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دانشـجوی ورودی  اول-  پـرده 
90 و دکتـر عاشـوری

مـن دانشـجوی ورودی سـال نـود هسـتم. اولیـن روزهـای 
بـا  بـود  شـده  همزمـان  فردوسـی  دانشـگاه  در  ورودم 
اعتراضـات بـی سـابقه دانشـجویان بـه خاطـر پولـی شـدن 
بـرای  روزهـا  آن  دانشـگاه کـه  اتوبـوس داخـل  سـرویس 
سـوار شـدن بایـد مبلـغ صـد و بیسـت تومـان را بوسـیله 
مـن کارت پرداخـت مـی کردیـم. در تمـام ایسـتگاه هـای 
اتوبـوس نیروهـای حراسـت دانشـگاه مسـتقر بودنـد کـه با 
دانشـجویان معتـرض برخـورد کننـد؛ در تمـام سـرویس 
هـای اتوبـوس غیـر از راننـده یک نیـروی کمکی کـه غالباً 

قلچمـاق هـم بـود از طـرف شـرکت خصوصی مأمور شـده 
بـود تـا حـق دانشـجویانی را کـه کرایـه نمـی دهنـد کـف 

دسـت شـان بگـذارد.
دقیقـاً همـان هفته اول سـال بود و هنـوز کلاسِ درس ترم 
اولـی هـا تشـکیل نمی شـد کـه خبرش رسـید تعـدادی از 
دانشـجویان تمـام درب هـای ورودی دانشـگاه، غیر از درب 
شـمالی را بسـته انـد و مانـع ورود ماشـین هـا شـده انـد و 
می‌گوینـد: اگـر قـرار اسـت مـا در دانشـگاه پیـاده رفـت و 

آمـد کنیـم، شـرایط بایـد برای همـه برابر باشـد.
داخـل  روز  هـر  بـود،  گرفتـه  بـالا  شـدّت  بـه  اعتراضـات 
اتوبـوس درگیـری بوجود می آمـد، چندین بار در ایسـتگاه 
خوابـگاه فجـر میـان دانشـجویان پسـر و راننـده هـا زد و 
خـورد شـد و شیشـه هـای اتوبوس شکسـته شـد. همزمان 
کیفیـت غذاهای سـلف کاهـش پیدا کـرد و دورچین غذاها 
حذف شـد. دکتر عاشـوری، رئیس وقت دانشـگاه قرار شـد 
در آمفـی تئاتـر پردیـس در جلسـه پرسـش و پاسـخی بـه 

سـؤالات مـا دانشـجویان پاسـخ بدهد.
او وارد سـالن شـد، و هیـچ کـس غیـر از کارمنـدان، جلوی 
پایـش برنخاسـتند. پشـت تریبـون رفـت و دبیـر شـورای 
صنفـی کـه آن موقـع، تشـکلش را بـا تغییـر آییـن نامـه، 
تقریبـاً نابـود کـرده بودند مجـری برنامه بـود. مجری گفت: 
پرسـش شـفاهی انجـام نمی‌شـود و صرفاً سـوالات مکتوب 
قرائـت خواهـد شـد. و ایـن یعنـی آقـای عاشـوری تحمـل 

صـدای ما را نداشـت.
جلسـه شـروع شـد. عاشـوری سـعی کرد دوسـتانه صحبت 
کنـد و علـت را توضیـح دهـد. کل صحبـت هـا دقیـق یادم 
نیسـت، امّـا بخشـی از آن را هرگـز فرامـوش نمـی کنـم. 
او گفـت: قبـل از انقالب، شـهناز پهلـوی، خواهـر شـاه در 
هیـأت امنـای دانشـگاه فردوسـی عضـو بـوده، همانطور که 
همـه مـی داننـد او بـه هرزگـی و خـوش گذرانـی معـروف 
بـود، در نتیجـه نسـبت به دانشـگاه بی تفاوت بـود و بودجه 
دانشـگاه مـا از قبـل انقلاب نسـبت به سـایر دانشـگاه های 
کشـور کمتـر بـود و پیگیـری لازم از سـمت شـهناز لاابالی 
انجـام نمـی شـد و متأسـفانه چـون از ابتـدا اینطـور بـوده 
همچنـان اوضـاع برهمیـن منوال اسـت و ما کمبـود بودجه 
داریـم. در حیـن گفتـن این صحبت ها خـودش هم خندید 
و تقریبـا کل سـالن خنده تلخی روی لب‌هایشـان نشسـت.

غیـر از صـدای مجری، آقای رئیـس و جیر جیر صندلی‌های 
آمفـی تئاتـر و پـچ پچ هـای بچه هـا، دیگر صدایـی از هیچ 

کـس در نمـی آمـد، ایـن فضـا از نتایـج انتخابـات ریاسـت 
جمهـوری در سـال هشـتاد و هشـت بود، که بعـد از آن جوّ 
سـنگین و سـردی را بر کل کشـور حاکـم کرد. امـا ناگهان 
یکـی از دختـران حاضـر در سـالن برخاسـت و بـا صـدای 
بلنـدی گفـت: »اومـدن بـا تاخیـر سـی دقیقـه ای شـما 
بـه سـالن و پاسـخ هـای مضحکتـون نـه تنهـا قانـع کننده 
نیسـت، بلکـه توهیـن بـه شـعور مـا دانشجوهاسـت، من به 
اعتـراض سـالن رو تـرک مـی کنـم و بقیـه دوسـتانم رو به 

همراهـی دعـوت مـی کنم.«
از ردیـف صندلـی هـا هنـوز خـارج نشـده بـود کـه ده نفـر 
برخاسـتند، و بعـد مثـل یـک دومینـو همه ی دانشـجویان 
سـالن را تـرک کردنـد، دکتر عاشـوری خشـکش زده بود و 
تـا دقایقـی فقط نظـاره گر خروج دانشـجویان بـود، مجری 

همزمـان بـا لحـن بـی تفاوتـی و از سـر تکلیـف می‌گفـت: 
ایـن  از  گویـی خـودش  نکنیـد«  تـرک  رو  »لطفـا سـالن 

حرکـت لـذت بـرده بود.
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و رییـس جدید
بعد از انتخابات ریاسـت جمهوری در سـال نـود و دو، دکتر 
فرجـی دانـا وزیر علوم شـد. او برای نصب رؤسـای دانشـگاه 
های سراسـر کشـور، هیأت سـه نفـره ای را تعییـن کرد که 
بـه تـک تک دانشـگاه ها سـر بزننـد و نظرات دانشـجویان، 
کارمندان و اسـاتید را بشـنوند و سـپس رئیس دانشـگاه را 

تعییـن کنند.
هیـأت سـه نفـره بـه دانشـگاه مـا آمـد. در جلسـه ای بـا 
فعالیـن دانشـجویی صحبت های ما را شـنیدند و همینطور 
بـا اسـاتید و کارمنـدان. آن موقـع سـه گزینه برای ریاسـت 
دانشـگاه مطـرح بـود: دکتـر باقـری، دکتـر کافـی و دکتـر 

یوسـفی. کـه نهایتـا دکتـر کافـی رئیس دانشـگاه شـد.
هنـوز یـک مـاه از انتصـاب او نگذشـته بـود که بـا همراهی 
تمام مسـئولان تشـکل های دانشـجویی به دیدار او رفتیم. 
بـرای مـا که دکتـر عاشـوری را فقـط در سـخنرانی ابتدای 
سـال برای دانشـجویان ورودی می دیدم، درخواست جلسه 
بـا رئیـس دانشـگاه در روزهای پـر مشـغله او و گرفتن وقت 
بـا فاصلـه زمانی بسـیار انـدک، تقریبا چیزی شـبیه معجزه 

به حسـاب مـی آمد.
جلسـه برگـزار شـد. دبیـران همـه تشـکل هـا از مشـکلات 
و  تشـکل خودشـان  قـوت  نقـاط  و  راهکارهـا  و  دانشـگاه 
درخواسـت هایشـان صحبـت کردنـد. انتهای جلسـه، دکتر 
کافـی بـا روی گشـاده و انـرژی زیـاد، از تک تک ما تشـکر 
کرد و گفت که بهترین جلسـاتی که داشـته نشسـت هایی 
بـوده کـه بـا دانشـجویان بـوده و درب اتاقـش همیشـه بـه 
روی آن‌هـا بـاز اسـت و از نشسـتن درکنار جریان پیشـگام 

و پـر انـرژی لـذّت مـی برد.
نباشـم،  او خوشـحال  از وجـود  توانسـتم  آن موقـع نمـی 
امـا ندایـی در درونـم مـی گفـت شـاید دکتـر عاشـوری 
هـم روزهـای اول همینطـور بـوده اسـت، امـا مـرور زمـان 
نشـان داد کـه اشـتباه مـی کردم و کافـی واقعی بـرای ما و 

دانشـگاه، کافـی بـود.

   مسـعود سـلطانی _ دبیـر سـابق انجمـن اسلامی 

 از همــان ابتــداي ثبــت نــام قاليبــاف، توجــه منتقديــن، اعــم از 
اصــاح طلبــان و اصولگرايــان بــه وعــده هــاي عجيــب و غريــب 
اقتصــادي اش جلــب شــد. آقــاي شــهردار امــا بــه جــاي دادن 
ــواري  ــادات دي ــن انتق ــا، از همي ــه آن ه ــي ب ــده و علم ــاع کنن ــخ اقن پاس
ســاخت بــراي بالارفتــن از آن و تخريــب دولــت. در حقيقــت، او بــه جــاي 
ارائــه برنامــه دقيقــي جهــت وصــول بــه اهــداف و وعــده هــاي انتخاباتــي، 
ــل  ــر طب ــدام ب ــه م ــد ک ــان ده ــرادي نش ــن را اف ــرد  منتقدي ــعي ک س
ــق  ــه تحق ــي اســت ک ــن درحال ــد و اي ــي کوبن ــود م ــي ش ــدي و نم ناامي
وعــده هايــش امــري اســت شــدني و ممکــن. گرچــه شــکي نيســت کــه 

ــه ظــرف تنهــا چهــار ســال! ــا ن ــن وعده‌هــا ممکــن اســت؛ ام تحقــق اي
ــر توســط  ــه در دوازده ســال اخي ــي ک ــر خدمات ــه ذک ــون ب ــاف تاکن قاليب
ــدر آن،  ــب و در ص ــاح رقي ــه جن ــکلاتي ک ــده و مش ــام ش ــهرداري انج ش
دولــت فعلــي بــه بــار آورده، ســخن گفتــه اســت. اخيــرا  نيــز در رســانه ي 
ملــي موضــوع کشــف محمولــه ي قاچــاق در خانــه ي يکــي از وزراي فعلــي 
ــت  ــا مــردم متوجــه شــوند هــر چنــد کــه رئيــس دول را پيــش کشــيد ت
قبــل، در ايــن دوره از انتخابــات، رد صلاحيــت شــد، امــا هنــوز هــم هســت 
کســي کــه بــا برمــا ســاختن هــاي درســت يــا نادرســت و افشــاگري عليه 
رقيــب راهــش را ادامــه دهــد و مــردم بــراي چنــد لحظــه هــم کــه شــده 
ــه قاليبــاف، کــه  فکــر کننــد در بيــن شــش نامــزد رياســت جمهــوري، ن

شــخص احمــدي نــژاد حضــور دارد. 
ايــن حمــات مــداوم بــه دولــت نشــان مــي دهــد کــه قاليبــاف، در حقيقت 
ــا  ــن رقابت‌ه ــخص وارد اي ــي مش ــر و گفتمان ــت پ ــا دس ــم ب ــدان ه چن
نشــده اســت و صرفــا مــي خواهــد بــا گرفتــن رأي از رقيــب، بــر آراي خــود 
بيافزايــد. او کــه تــا بــه حــال دو بــار در انتخابــات شکســت خــورده اســت و 
از قضــا دفعــه ي دوم، روحانــي توانســت در خــال مناظــره، درصــد زيــادي 
از آراي او را بــه پاييــن بکشــاند، حــال بــا تمــام قــوا وارد ايــن رقابــت هــا 
شــده و از هــر روش ممکــن بــراي ضربــه زدن بــه رقبــا اســتفاده مي‌کنــد. 
وي همچنيــن در مناظــره اول چنــان حملاتــي را متوجــه دولــت روحانــي 
کــرد تــا مخاطــب را بــه ايــن نتيجــه رســاند کــه رقيــب اصلــي روحانــي، 
ــام  ــد تم ــي خواه ــه م ــاف اســت ک ــه قاليب ــم رئيســي نيســت؛ بلک ابراهي
قــد در مقابــل روحانــي بايســتد و  پيــروز اصلــي انتخابــات گــردد. گرچــه 
ــي از  ــود و يک ــز نب ــت آمي ــدان موفقي ــره اول چن ــرد وي در مناظ عملک
مهــم تريــن عوامــل ايــن عــدم موفقيــت، حضــور جهاگيــري، معــاون اول 
ــاف  ــل قاليب ــت در مقاب ــه توانس ــود ک ــره ب ــه ي مناظ ــي در صحن روحان
ــخت‌تري در  ــروزي، راه س ــراي پي ــاف ب ــه قاليب ــد ک ــت کن ــتد و ثاب بايس

پيــش دارد. 
 بــا ايــن حــال، رفتــار تقليــدي قاليبــاف در رقابــت هــاي انتخاباتــي، نوعــي 
ــت  ــادي از صحب ــش زي ــال بخ ــه ح ــا ب ــت. ت ــه آب زدن اس ــدار ب ــي گ ب
هايــش توســط منتقديــن و مســئولين مــورد انتقــاد قــرار گرفتــه اســت، 
ــن  ــق دهــد و اي ــا پاســخي دقي ــه آن ه ــوز نتوانســته اســت ب ــا وي هن ام
مي‌توانــد آينــده ي انتخاباتــي اش را تحــت الشــعاع خــود قــرار دهــد. در 
ــه کاســتن از رأي  واقــع رفتــار انتخاباتــي او بيشــتر محــدود مــي شــود ب
رقيــب، نــه جــذب آرا از طريــق ارائــه گفتمانــي مشــخص. حــال بايــد ديــد، 
آقــاي شــهردار مــي توانــد بــا تکبــه بــر هميــن روش، آراي خداکثــري را 

جلــب کنــد يــا خيــر؟
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از عاشوریِ احمدی نژاد تا کافیِ روحانی

 تقلیــد و تخریــب، حاصــل 

عــدم برخــورداری از گفتمان 

مستقل



ـــود  ـــی ش ـــرح م ـــدا مط ـــه در ابت ـــؤالی ک - س
ایـــن اســـت کـــه اصـــا چـــرا رأی دادن؟ و 
شـــرکت در انتخابـــات از منظـــر حضرتعالـــی 

چـــه الزامـــی دارد؟
- رأی دادن، دموکراســـی و صنـــدوق رأی، یـــک تجربـــه بســـیار 
گرانســـنگ بشـــری اســـت کـــه ماحصـــل حکومـــت هـــای متعـــدد و 
ـــه  ـــت ک ـــیده اس ـــن رس ـــه ای ـــروز ب ـــری، ام ـــل بش ـــوده و عق ـــف ب مختل
ـــود،  ـــت خ ـــان در سرنوش ـــت آن ـــهروندان و دخال ـــق ش ـــظ ح ـــرای حف ب

مراجعـــه  نیازمنـــد 
بـــه آرای عمومـــی 
مـــردم  و  هســـتند 
بتواننـــد  بایـــد 
را  خـــود  اراده 
بیـــان  آزادانـــه 
کننـــد و صرفنظـــر 
محدودیـــت  از 
هایـــی کـــه ممکـــن 
ــای  ــاد هـ ــت نهـ اسـ
ایجـــاد  قدرتمنـــد، 
ـــه  ـــن مراجع ـــد، ای کنن
بـــه آرای عمومـــی،  

پذیـــرد. صـــورت 
ــا  ــور مـ ــردم کشـ مـ
نیـــز بـــا توجـــه بـــه 
تجربـــه ای کـــه از 
صـــدر مشـــروطیت 

ـــامی  ـــاب اس ـــان انق ـــه در جری ـــت و اراده ای ک ـــته اس ـــون داش ـــا کن ت
کردنـــد، در واقـــع بـــه صنـــدوق رأی، وزن بخشـــیدند. امـــام  )ره( از همـــان 
ـــی  ـــتند؛ یعن ـــرار داش ـــردم اص ـــه آرای م ـــه ب ـــه مراجع ـــاب ب ـــدای انق ابت
ـــن  ـــرای ای ـــت، ب ـــاه و هف ـــال پنج ـــه از س ـــد ک ـــی کنی ـــه م ـــما ملاحظ ش
ـــه  ـــرد، چ ـــکل بگی ـــردم ش ـــت م ـــاس اراده و خواس ـــر اس ـــام ب ـــه نظ ک
ـــوری  ـــدوم جمه ـــد؛  از رفران ـــزار ش ـــه برگ ـــا عجل ـــات، ب ـــداد انتخاب تع
ــون  ــرگان قانـ ــات خبـ ــری انتخابـ ــکل گیـ ــا شـ ــه تـ ــامی گرفتـ اسـ
ـــوری  ـــت جمه ـــات ریاس ـــی، انتخاب ـــون اساس ـــدوم قان ـــی و رفران اساس
و انتخابـــات مجلـــس شـــورای اســـامی، تمـــام ایـــن مـــوارد ظـــرف 
ـــه  ـــد ک ـــته ان ـــرار داش ـــام )ره(  اص ـــتند و  ام ـــوع پیوس ـــه وق ـــال ب دو س
ـــارکت  ـــر مش ـــه مظه ـــرا ک ـــم؛ چ ـــه کنی ـــی مراجع ـــه آرای عموم ـــا ب م
مـــردم در سرنوشـــت سیاســـی خودشـــان بـــر اســـاس مراجعـــه بـــه 
ـــن  ـــر م ـــه نظ ـــد. ب ـــی باش ـــات م ـــدوق رأی و انتخاب ـــی، صن آرای عموم
ـــر  ـــاس ت ـــر، حس ـــه ت ـــر، عالمان ـــق ت ـــات، دقی ـــن انتخاب ـــدر ای ـــر چق ه
ـــود،  ـــزار ش ـــتری برگ ـــی بیش ـــای اجتماع ـــرورت ه ـــه ض ـــه ب ـــا توج و ب
نتیجـــه ی آن، نتیجـــه ی بهتـــری بـــرای کشـــور خواهـــد بـــود. در 
ـــروزی  ـــر پی ـــه از عم ـــالی ک ـــل س ـــن چه ـــه در ای ـــه ای ک ـــول تجرب ط
انقـــاب اســـامی مـــی گـــذرد، کســـب کـــرده ایـــم، هـــر جـــا کـــه 
ـــی  ـــه ی مطلوب ـــد، نتیج ـــده ان ـــای رأی آم ـــدوق ه ـــای صن ـــه پ ـــردم ب م
بـــرای کشـــور حاصـــل شـــده اســـت. امـــا هـــر جـــا کـــه تحریـــم و 
ـــب رأی  ـــی، کس ـــزان حداقل ـــا می ـــانی ب ـــد،  کس ـــرده ان ـــی ک ـــی توجه ب
کردنـــد، بـــر سرنوشـــت مـــردم حاکـــم شـــدند و آن چیـــزی را کـــه مـــورد 
ـــات  ـــن، انتخاب ـــر م ـــد. از نظ ـــام ندادن ـــود را انج ـــردم ب ـــار م اراده و انتظ
ـــام  ـــه تم ـــرا ک ـــد؛ چ ـــی مان ـــدر م ـــب ق ـــون ش ـــا همچ ـــت م ـــرای مل ب
مقـــدّرات کشـــور را همیـــن انتخابـــات رقـــم مـــی زنـــد و اگـــر مـــا 
نســـبت بـــه ایـــن لحظـــه ی حســـاس تاریخـــی در کشـــورمان  بـــی 

توجـــه باشـــیم، آینـــدگان مـــا را ملامـــت خواهنـــد کـــرد. 
- رویکردهـــای رقیـــب در انتخابـــات چـــه تفـــاوت هـــای 

دیدگاهـــی در مســـائل سیاســـی بـــا هـــم دارنـــد؟
ـــه حـــال، تفـــاوت رویکردهـــا و دیـــدگاه هـــا در هیـــچ انتخاباتـــی  ـــا ب -  ت
ـــوده  ـــن نب ـــز و روش ـــد متمای ـــن ح ـــه ای ـــا ب ـــات، ت ـــن انتخاب ـــون ای همچ
ـــا  ـــن معن ـــم؛ بدی ـــومی نداری ـــان س ـــات جری ـــن انتخاب ـــا در ای ـــت؛ م اس
ـــن  ـــال رفت ـــا در ح ـــور ی ـــه کش ـــت ک ـــن اس ـــح و روش ـــا واض ـــه کام ک
ـــد  ـــی خواه ـــا م ـــپ؛ ی ـــمت چ ـــه س ـــا ب ـــت ی ـــت اس ـــمت راس ـــه س ب
ـــون  ـــردد. اکن ـــب بازگ ـــه عق ـــد ب ـــی خواه ـــه م ـــا اینک ـــو رود ی ـــه جل ب
ـــی کـــه در حـــال حاضـــر در کشـــور  ـــن دو جریان مشـــخص اســـت کـــه ای
وجـــود دارد ) البتـــه بـــه اعتقـــاد مـــن، هـــر دو مســـیر بـــه نظـــام و 
ـــی  ـــاب م ـــای انق ـــی از نیروه ـــر صـــورت جزئ ـــد و در ه ـــاب معتقدن انق
ـــا  ـــه ی ـــال دارد ک ـــه دنب ـــی را ب ـــان نتایج ـــری هایش ـــت گی ـــند ( جه باش
ـــه مشـــکلات  ـــه کشـــور را ب ـــن ک ـــا ای ـــود و ی ـــاب ش ـــای انق ـــث اعت باع
ـــا،  ـــا دنی ـــات ب ـــا، اختلاف ـــم ه ـــامل تحری ـــود و دو )ش ـــال ن ـــل از س قب
ـــرای  ـــا ب ـــه تنه ـــی ک ـــت های ـــل و  صحب ـــی حاص ـــای ب ـــی ه ماجراجوی

ـــد.  ـــد ( بازگردان ـــاد کن ـــه ایج ـــردم هزین ـــب م جی
ایـــن دو رویکـــرد در حـــال حاضـــر، پیـــش روی مـــا قـــرار دارد. سیاســـت 
ـــت  ـــدن آن وضعی ـــود آم ـــه وج ـــث ب ـــل باع ـــت قب ـــه در دول ـــی ک های
ـــی  ـــه کس ـــون ب ـــه اکن ـــود ک ـــی ب ـــران و وزرای ـــط مدی ـــد، توس ـــا ش ه

ـــابقه  ـــس س ـــه در مجل ـــت و ن ـــه در دول ـــه ن ـــد ک ـــی دهن ـــورت م مش
ـــش  ـــه برای ـــتند ک ـــا هس ـــت، آن ه ـــت و در حقیق ـــته اس ـــی نداش اجرای
ـــی  ـــی و عملیات ـــات اجرای ـــاً  اطلاع ـــد و قاعدت ـــی کنن ـــری م ـــم گی تصمی
ـــود و در  ـــد ب ـــر خواه ـــن ت ـــش پایی ـــوری از وزرای ـــس جمه ـــه ریی اینگون
ـــورت  ـــل ص ـــت قب ـــم دول ـــان تی ـــط هم ـــور توس ـــاً اداره کش ـــه عم نتیج
ـــر  ـــات تغیی ـــد و ادبی ـــره جدی ـــک چه ـــا ی ـــار ب ـــن ب ـــط ای ـــرد؛ فق ـــی گی م
یافتـــه . از نظـــر مـــن راهـــی کـــه مـــردم ســـال نـــود و دو انتخـــاب 
ـــد  ـــر نبای ـــا دیگ ـــد و  م ـــه یاب ـــور ادام ـــای کش ـــرای اعت ـــد ب ـــد بای کردن

ـــویم  ـــف ش ـــه ی راه متوق ـــد در میان ـــا نبای ـــم. م ـــاز گردی ـــب ب ـــه عق ب
ـــه  ـــی را ک ـــد تصمیم ـــردم بای ـــن م ـــان م ـــه گم ـــم. ب ـــم کنی و راه را گ
ـــر آن  ـــار ب ـــود و چه ـــال ن ـــد و در س ـــود و دو گرفتن ـــال ن ـــردم در س م
ـــد. ـــد نماین ـــود و شـــش، تجدی ـــال ن ـــر در س ـــار دیگ ـــد، ب ـــد ورزیدن تأکی
-  بـــه نظـــر شـــما گـــروه رقیـــب چـــه پاشـــنه آشـــیلی 
ـــت  ـــن اس ـــی ممک ـــه مواضع ـــات دارد و از چ ـــن انتخاب در ای

ـــورد؟ ـــه بخ ضرب
ـــاح رقیـــب مـــی بینـــم، حـــال چـــه در برنامـــه  - آنچـــه کـــه مـــن در جن
ـــای  ـــرات و گفتاره ـــه در  مناظ ـــی و چ ـــای تبلیغات ـــه در روش ه ـــا، چ ه
ـــود؛  ـــوب ش ـــیل محس ـــنه آش ـــوع پاش ـــک ن ـــد ی ـــی توان ـــه م ـــر، هم دیگ
ـــه  ـــه قضی ـــرف ب ـــی ط ـــر ب ـــل گ ـــک تحلی ـــوان ی ـــه عن ـــا ب ـــر م ـــی اگ یعن
ـــدارد.  ـــه ای ن ـــاً برنام ـــاح، اساس ـــن جن ـــه ای ـــم ک ـــی بینی ـــم، م ـــگاه کنی ن
یکـــی از مشکلاتشـــان بـــی برنامگـــی آن هاســـت. هجمـــه ی غیـــر 
ـــاب  ـــه حس ـــان ب ـــز  از مشکلاتش ـــت نی ـــه دول ـــه ب ـــی و غیرمنصفان منطق
ـــن  ـــد،  ای ـــه ان ـــا آن مواج ـــه ب ـــائلی ک ـــر از مس ـــی دیگ ـــد. یک ـــی آی م
ـــی  ـــت قبل ـــود در دول ـــرد خ ـــا عملک ـــان را ب ـــوز تکلیفش ـــه هن ـــت ک اس
روشـــن نکـــرده انـــد . دیگـــر، وعده‌هـــای نجومـــی کـــه داده انـــد؛ 
ـــه  ـــت و بلک ـــه اس ـــد مواج ـــا تردی ـــا ب ـــق آن‌ه ـــه تحق ـــی ک ـــده های وع
محـــال اســـت کـــه ظرفیـــت اقتصـــادی کشـــور بـــه قـــدری باشـــد 
کـــه بتوانـــد بـــه ایـــن وعده‌هـــا جامـــه عمـــل بپوشـــاند. در عیـــن 
ـــای  ـــد و  صداه ـــار دارن ـــیاری را در اختی ـــای بس ـــا بلندگوه ـــال، آن ه ح
ـــات و  ـــد و امکان ـــور دارن ـــم حض ـــه ه ـــد، در صحن ـــدی دارن ـــیار بلن بس
ـــه  ـــه ب ـــت ک ـــال اس ـــار س ـــا چه ـــد. آنه ـــم دارن ـــکیلاتی ه ـــجام تش انس
ـــاد  ـــه اعتق ـــد. ب ـــی کنن ـــب م ـــرده و آن را تخری ـــه وارد ک ـــت هجم دول
ـــد  ـــم و بای ـــا آن مواجهی ـــا ب ـــه م ـــتند ک ـــائلی هس ـــا از مس ـــن ه ـــن، ای م
ـــت  ـــه آن سیاس ـــم ک ـــازه ندهی ـــیم و اج ـــیار باش ـــا هوش ـــبت بدان‌ه نس

ـــردد.  ـــور بازگ ـــه کش ـــدداً ب ـــین، مج ـــای پیش ـــه ه ـــا و برنام ه
ـــنه  ـــه پاش ـــان چ ـــت ت ـــورد حمای ـــروه م ـــما گ ـــر ش ـــه نظ -  ب
ـــن  ـــی ممک ـــه مواضع ـــات دارد و از چ ـــن انتخاب ـــیلی در ای آش

ـــورد؟ ـــه بخ ـــت ضرب اس
- عـــدم بیـــان مطلـــوب دســـتاوردهای دولـــت. در واقـــع اگـــر مـــا 
نتوانیـــم آن کاری را کـــه دولـــت در عرصـــه اقتصـــاد و سیاســـت خارجـــی 
ـــل باشـــیم  ـــم، منفع ـــن نمایی ـــه درســـتی تبیی ـــردم ب ـــرای م انجـــام داد ب
و از فرصـــت تبلیغاتـــی خـــود بـــه درســـتی اســـتفاده نکنیـــم، ایـــن 
ـــویم.  ـــن مســـئله ش ـــار ای ـــد گرفت ـــم و نبای ـــا داری ـــه م مشـــکلی اســـت ک
همچنیـــن مرعـــوب شـــدن، دلســـرد بـــودن، بـــی نتیجـــه دیـــدن 
ـــا  ـــیل م ـــنه آش ـــه پاش ـــواردی اســـت ک ـــم از م ـــا ه ـــن ه ـــا ای ـــت ه فعالی
ـــل  ـــیم در مقاب ـــته باش ـــجام نداش ـــر انس ـــا اگ ـــد. م ـــی آی ـــاب م ـــه حس ب
ـــجام و  ـــه انس ـــبت ب ـــر نس ـــا اگ ـــورد؛ م ـــم خ ـــت خواهی ـــب، شکس رقی
ـــر  ـــیم، س ـــه باش ـــی توج ـــت ب ـــده اس ـــود آم ـــون بوج ـــه اکن ـــادی ک اتح
ـــی  ـــی تفاوت ـــا ب ـــم ب ـــه بخواهی ـــا اینک ـــم  و ی ـــش گیری ـــازگاری در پی ناس
ـــل  ـــود را از قب ـــروزی خ ـــیم و پی ـــرور باش ـــم و مغ ـــات بنگری ـــه انتخاب ب
مســـجّل شـــده بدانیـــم، ایـــن هـــم مـــی توانـــد بـــرای مـــا پاشـــنه 

ـــود! ـــوب ش ـــیل محس آش

ىكي از مفاهيم عمومى علم مديريت مفهوم »جانشين پرورى« است، 
چنانكه براى افراد فاقد تخصص مديريت نيز مفهومى آشناست. 

جانشنين پروري به برنامه ريزي بلند مدت و تربيت نيروي انسانى 
به منظور جانشينى در پست هاى مديريتى و غيرمديريتى اطلاق مى شود.

»كوتوله  عنوان  تحت  جديدى  سازى  مفهوم  در  سعى  نوشتار  مقدمه،  اين  با 
پرورى« دارد، كه مى تواند نكته مقابل و نقيض مفهوم »جانشين پرورى« باشد!! 
كوتوله پروري به انتصاب و ارتقاء افراد در پست هاى سازمانى اطلاق مى شود كه 
از لحاظ توانمندى از مدير منصوب كننده و حتى ساير كاركنان سازمان داراى 

پتانسيل كمترى هستند. 
در واقع هدف اصلى از كوتوله پرورى مقابله با رشد افراد داراى پتانسيل بالقوه 
به رقيب و  ايشان  از تبديل شدن  به دليل كوته نظرى و ترس  امر  اين  است. 

اشغال پست فعلى در آينده است.

كوتوله پرورى توسط مديراني توسعه مي يابد كه قد و قواره ايشان كوتاه تر از 
مسندي است كه بدان تيكه زده اند! مدير غير توانمند براى نشستن بر پست 
و  پروري  جانشين  جاي  به  خود  از  تر  پايين  مديريتي  پست‌هاي  در  اجراىي، 
بهره‌گيري از افراد توانمند، به انتصاب مديراني كوتوله تر اقدام مى كنند و افراد 
داراى تواناىي بالقوه تصدى پست هاى مديريتى در سيستم را سركوب مك‌ىند. 
ايشان با فشار از بالا براي كاستن قد افراد توانمند، و يا حداقل خم كردن سرشان 

تلاش مى كند قد خويش را بلندتر جلوه دهند!
كوتوله هاى زير دست كه به دليل مقايسه خويش با مدير كوتوله پرور دائما به 
حمد و ثناي وي مي پردازند، به سرعت در اين سيستم ارتقاء مى يابند و جاى 

خود را به ساير كوتوله ها مى دهند. 
سيستم كوتوله پرور به صورت سلسه مراتبي از بالا به پايين منجر به انتصاب 
مديران كوتوله تر و كوتوله تر مي گردد. بدين طريق مفهوم پردازى »حكومت 

كوتوله ها« در سازمان خالى از لطف نيست. 

* كوتوله پرورى آثارى به شرح زير از خود متبلور مى سازد:
1- عدم تفكر و برنامه ريزي استراتژكي )بلند مدت(

2- خود بزرگ بينى مديريتى
3- حصار شيشه اى مديريت

4- تمسخر و دست اندازي مديران توسط كاركنان و عامه مردم )به سان داستان 
پادشاه و دو خياطي كه لباس نامرئي براي وي دوختند!(

5- غارت و چپاول بيت المال توسط دني ترين افراد جامعه و نگرش غنيمت 
جنگي به بيت المال

6- توسعه فرهنگ سازماني سست عنصري و بي عاري
7- كاهش اعتماد به ساختار مديريتي

8- حاكم شدن جو نارضايتي شديد و طغيان به سان آتش زير خاكستر
9- و ...

* راه‌حل‌هاي ذيل براي برون رفت از اين بحران توسط مديران توصيه مي شود:
1- بهره گيرى افراد همسطح يا توانمند تر از خويشتن كه »مورد اعتماد« مدير 

باشند.
2- بهره گيري از مشاوران بيروني فاقد پست اجرايي براي ارزيابي عملكرد

3- برگزاري دوره هاي آموزشي مديريتي براي مديران مادون
4- آشنايي با اصول ابتدايي علم مديريت و به طور خاص »مديريت عملكرد«

5- خودگشودگي مديريتي به منظور اخذ بازخورد از انتصاب مديران و عملكرد 
ايشان

*اشتباه استراتژكي كوتوله پرورها در اين انگاره است كه »استفاده از كوتوله ها 
منجر به بلندتر جلوه كردن قد ايشان و عدم تهديد درون سازمانى مى شود« در 
حالى كه در اوضاع مشوش سياسى سازمان كه منجر به سرنگونى مدير مى شود، 
اغلب عاملان اصلى اين سرنگونى ها نخبگان سركوب شده درون سازمانى و يا 
نيروهاى خارجى است كه از ضعف عملكرد كوتوله ها به خوبى براى سرنگونى 

بهره مى جويند. 
و  پرورى  نخبه  و  و سازمان  انگاشته شدن مدير  پرورى موجب كوتوله  كوتوله 
جانشين پرورى علاوه بر ارتقاء عملكرد، منجر به ارتقاء ذهنيت درونى و بيرونى 

از برند مدير و سازمان مى شود.
 کانال تلگرامی عصر فردا

ــون  ــا، همچ ــت م ــرای مل ــات، ب انتخاب

ــت   ــدر اس ــب ق ش
    گفت و گو با محمد علی آهنگران، فعال اصلاح طلب 

کوتوله پروری ...

گاهنامه سیاسی فرهنگی اجتماعی مکث 

صاحب امتیاز : انجمن اسلامی دانشجویان دانشگاه 
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