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بی صبرانه منتظر انتقادات و پیشنهادات شما دانشجویان هستیم!
اینجا خانه شماست! ,, جناب رئیس پاسخ بدهد

ــگاه  ــجویان دانش ــات دانش ــن مطالب ــی از مهمتری ــن، یک ــل از ای ــاید قب ش
فردوســی حضــوری شــدن دانشــگاه بــود. امــا اکنــون شــاهد یکــی از بدتریــن 
خاطــرات دوران دانشــجویی خویــش هســتیم. روز 10 فروردیــن امســال یکــی 
ــی،  ــی ناگهان ــود. در عمل ــزرگ فردوســی ب ــواده ب ــر التهــاب خان از روزهــای پ
ســایت دانشــگاه فردوســی اطاعیــه ای را منتشــر کــرد کــه همــه را بــه شــوک 
فــرو بــرد. دانشــجو بــه چیــزی کــه بــرای آن دو ســال روزشــماری کــرده بــود 

رســید؛ امــا چــه رســیدنی؟
ــرای حضــوری  ــه ای ب ــل برنام ــه از قب ــه می شــد حــدس زد ک ــان اطاعی از هم
ــاد مــی آورم زمســتان ســال  ــه ی شــدن دانشــگاه وجــود نداشــته باشــد. حــال ب
گذشــته را کــه هرازچندگاهــی از میــان ایــن دانشــگاه می گذشــتم و نــگاه 
ــوم اداری و  ــکده عل ــه دانش ــاک گرفت ــای خ ــه پنجره ه ــود را ب ــرت آمیز خ حس
ــا خــود محاســبه می کــردم گرفتــن همیــن  اقتصــاد می انداختــم. همــان زمــان ب

خاک ها از سر و روی دانشگاه، هفته ها به طول بیانجامد. بگذریم...
مســئولیت گرفتــن مصاحبــه از یــک مســئول دانشــگاه را برعهــده گرفتــم. اولــش 
ــای  ــام دغدغه ه ــم تم ــردم می توان ــون تصورمی ک ــود؛ چ ــد ب ــحال کنن ــم خوش برای
ــیه  ــی حاش ــا کل ــت ب ــه، نشس ــم. القص ــرف کن ــم را برط ــگاهی های محترم هم دانش
شــروع شــد. ازخــراب شــدن تلفــن همــراه بگیــر تــا مســدود شــدن پیــج و تأخیــر در 
شــروع نشســت. دکتــر سیدموســوی مســئول دفتــر رئیــس دانشــگاه و مســئول روابــط 
عمومــی دانشــگاه در نشســت ۹0 دقیقــه ای مــا شــرکت کردنــد. امــا پخــش زنــده کــه 
تمــام شــد علی رغــم اینکــه اکثــر ســئوالات مهــم پاســخ داده شــدند، ولــی بــه شــخصه 
ــد؛ و  ــرار دارن ــام ق ــه ای از ابه ــائل در هال ــیاری از مس ــم بس ــوز ه ــردم هن ــاس ک احس
احتمــالا در آینــده تعــداد زیــادی از دانشــجویان در ســردرگمی قــرار خواهنــد گرفــت. 
البتــه ایــن هــم بــا ســیل ســئوالاتی کــه بعــد از نشســت بــر مــن روانــه شــد و هــم در 

عمــل بــه اثبــات رســید!
قطعــا ایــن بی برنامــه عمــل کــردن در بازگشــایی دانشــگاه در کنــار اعتــراف صریــح دکتــر 
ــته ام و  ــر مســئولیت داش ــای دیگ ــن در ج ــا اعضــای تشــکل ها: )م ــط در جلســه ی ب ضاب
اکنــون برنامــه ای بــرای اداره دانشــگاه نــدارم( ضــرورت پاســخگویی مدیــر محتــرم را چندین 
ــر می کنــد. امــروز دانشــجو نمی خواهــد شــاهد پس رفــت دیگــری در فردوســی باشــد.  براب
نمی خواهــد دوبــاره شــاهد همــان مصیبت هایــی باشــد کــه مدیــران قبلــی بــر ســر دانشــجو 

و دانشــگاه آوردنــد.
ــد بوجــود آورد.  ــرای دانشــجویان دغدغه من ــری را ب ــری ازمطالبه گ ــن مســئله ســطح بالات ای
ــن از  ــش از ای ــه پی ــت ک ــرح اس ــته هایی را مط ــگاه خواس ــران دانش ــطح مدی ــون  در س اکن
ــا  ــور ب ــت کش ــه مدیری ــا در عرص ــروز م ــد. ام ــب می ش ــز طل ــوری نی ــد کش ــئولین جدی مس
ــر ناکارآمــدی اشــخاص،  فقــدان اســتراتژی مواجهیــم. اساســا انتقــاد مــا از تیــم ســابق عاوه ب
ــی ســطحی انگارانه  ــود. خیل ــز ب ــم دانشــگاه )و کشــور( نی ــائل مه ــان در مس ــه بودن ش بی برنام
اســت اگــر بنــا را بــر اهمــال کاری افــراد و مدیــران ســابق بگذاریــم و از فقدان اســتراتژی مناســب 
و البتــه صحیــح ســخن نگوییــم. امــروز بایــد از مدیــران محتــرم کــه تــازه پــا بــه عرصــه دانشــگاه 
گذاشــته اند مطالبــه ای کــه در اذهــان دانشــجویان وجــود دارد را، مصرانــه و سرســختانه ای بیــان 
ــاندند،  ــات رس ــه اثب ــود را ب ــته شایســتگی های خ ــه در مســئولیت های گذش ــی ک ــم؛ مدیران کنی
ــد؟ چــه مســیری را  ــه دارن ــرای مدیریــت ایــن ویران امــا بایــد پاســخ بدهنــد، چــه »برنامــه« ای ب

مدنظــر دارنــد تــا فردوســی را بــه جایــگاه قبلــی و حتــی بالاتــر برســانند؟
ــی را )نســبت  ــران انقاب ــر و موشــکافانه تر عملکــرد مدی ــر صریح ت ــا براب بعــاوه دانشــجویان، صده
ــا زبانــی به مراتــب تیزتــز بیــان  ــه همتایــان لیبرال شــان( رصــد خواهنــد کــرد و انتقــاد خــود را ب ب
خواهنــد نمــود. همیــن کــه صدهــا پلــه در رده بندی هــای جهانــی ســقوط کرده ایــم بــرای مــا بــس 
اســت. جنــاب رئیــس! چــه خواهیــد کــرد فردوســی، همــان فردوســی ســال های آغازیــن دهــه نــود 

شــود؟
« سجاد دنیوی 
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ــی  ــای روابط عموم ــرای تجســم معن ــن خاصــی ب ــا جهان بی ــدام ب ــدد و هرک ــف متع ــای ارتباطــات، تعاری ــروزه در دنی ام
ــان و  ــه مخاطب ــی ب ــی بخش ــانی و آگاه ــاع رس ــت اط ــاط در جه ــراری ارتب ــر برق ــی آن را هن ــت. برخ ــر اس ــل ذک قاب
همچنیــن زمینــه ســازی بــرای دریافــت انتظــارات و خواســته های آنــان می داننــد و در تعریــف جامــع تــر، آن را بــه مثابــه 
پلــی مابیــن ســازمان و مخاطــب می داننــد. جایــگاه بســیار مهمــی کــه نبــود آن را نمی تــوان تحمــل و درک کــرد؛ چــرا 
کــه همچــون انســانی اســت کــه خــود را درون یــک اتــاق محبــوس کــرده و تمامــی وســایل ارتباطــی را از خــود محــروم 

کــرده باشــد.
تقلیــل مقــام روابط عمومــی بــه ادمیــن و مدیــر صفحــات مجــازی یــا صرفــا یــک ســخنگوی ســاده، همانقــدر جفــا اســت 

کــه قهرمــان جــام جهانــی فوتبــال را بــا قهرمــان لیــگ محــات شــهر خودمــان در یــک ســطح بدانیــم!!!
بــا همــه گیــری ویــروس کرونــا در ایــن دو ســال و نیــم گذشــته، بیــش از پیش بــر اهمیــت ایــن پــل »روابط عمومی«افزوده 
شــده و در نــگاه عمــوم نیــز توانســته اســت نقــش پررنــگ و مهــم خویــش را نمایــان کند.خصوصا در برخــی از ســازمان هایی 
کــه جامعــه مخاطــب گســترده ای را پوشــش داده و ارتبــاط بــه هــم پیوســته ای بــا مخاطبیــن خــود دارنــد. بــه طــور ویــژه 

جامعــه آمــوزش و پــرورش و آمــوزش عالی کشــور.
آن زمانــی کــه ایــن مهمــان ناخوانــده بــا ورود ناگهانــی خــود باعــث تعطیلــی مراکــز علمــی آموزشــی کشــور شــده اســت، 
عنصــر مهمــی کــه بایــد بــه وســط گــود ماجــرا بیایــد و بــا اطــاع رســانی دقیــق و بــه هنــگام خــود نگرانــی و ســردرگمی 

دانــش آمــوزان و دانشــجویان را بــه حداقــل ممکــن برســاند، همــان «پــل رابــط« یعنــی روابــط »عمومــی «.
اســفند مــاه ۹8 همزمــان بــا شــیوع گســترده ویــروس کرونــا و تعطیلــی آمــوزش حضــوری دانشــگاه فردوســی مشــهد، مولفــه 
تاثیرگــذاری کــه فقــدان حضــور آن در بطــن ماجــرا هماننــد تکــه گمشــده یــک پــازل خودنمایــی می کــرد چیــزی نبودجــز 
ــا دانشــجویان را از ســیل ســوالات و نگرانی هــا نجــات دهــد و یــاری کننــده باشــد.  وجــود یــک روابط عمومــی پاســخگو. ت
ــرای یک بارهــم کــه شــده وظایــف خویــش را مــرور  پــل رابطــی کــه خــود دچــار بحــران شــده اســت و گویــی تاکنــون ب

نکــرده و از جایــگاه و نقــش مهــم خــود در وهلــه کنونــی بی خبــر اســت.
ماجــرا زمانــی جالــب تــر می شــود کــه ایــن «پــل رابــط» مخاطبیــن اصلــی خــود یعنــی دانشــجو را غریبــه می دانــد و بــه 
جــای صحبــت رو در رو و همنشــینی بــا آنــان، بــا خبرگــزاری و روزنامــه خاصــی مصاحبــه می کنــد و حــال ایــن دانشــجو بــی 
چــاره اســت کــه بایــد داده و اطاعــات را از طریــق آن منابــع بدســت آورد. گویــا بــه جــای آنکــه روابط عمومــی بــا اســتفاده 
از ابزارهــای مختلــف و گفتگــو مســتقیم بــا دانشــجویان، پیــام خــود را بــه دســت آنــان برســاند و آگاهشــان کنــد، امــا ایــن 
دانشــجو غریــب اســت کــه بایــد در بــه در دنبــال او باشــد و از ایــن خبرگــزاری بــه آن خبرگــزاری و از ایــن ســایت بــه آن 

ســایت بــرود.
ــی ۹۹ و 1400،  ــال های تحصیل ــازی س ــوزش مج ــانی در آم ــع اطاع رس ــور از فجای ــب و عب ــن مصائ ــی ای ــذر از تمام ــا گ ب
همزمــان بــا تغییــر مدیریــت اجرایــی کشــور و بــه دنبــال آن تغییــر هیئت مدیــره دانشــگاه، کــور ســوی امیــدی بــرای تغییــر 
ــا  ــی در ارتبــاط ب ــگاه روابط عمومــی دانشــگاه فردوســی مشــهد در ذهنمــان ایجــاد شــد و انتظــار تغییــر و تحول رویکــرد جای
دانشــجویان داشــتیم. تغییــرات ابتدایــی در ایــن معاونــت و نحــوه تعامــل بــا دانشــجویان، نشــان از تغییــر رویکــرد روابط عمومــی 
و محــرم دانســتن دانشــجو در اطــاع از امــور دانشــگاه داشــته اســت.رفته رفتــه امیدمــان نســبت بــه ایــن «پــل رابــط« افزایــش 

ــوروز 1401 نزدیــک شــده ایم. ــه اواخــر تعطیــات ن ــا آنکــه ب پیــدا می کــرد ت
خبــری ناگهانــی کــه دانشــجویان را دوبــاره در بهــت فــرو بــرده اســت. بازگشــایی کامــل دانشــگاه پــس از تعطیــات نــوروز و 
ــه خاطــر حضــوری شــدن دانشــگاه بلکــه تنهــا چنــد روز دیگــر  ــه ب ــی و بهــت آفریــن! ن از ســرگیری آمــوزش حضوری.ناگهان
تعطیــات تمــام می شــود و نــه دانشــجویان بومــی آمادگــی کامــل حضــور در کاس هــا را دارنــد و نــه دانشــجویان غیــر بومــی 

آن ســر کشــور!
مســئول روابط عمومــی دانشــگاه بــه دعــوت از رســانه دانشــجویی از مــن بپــرس در یــک گفتگــوی مجــازی بــا دانشــجویان حاضــر 
می شــود؛ امــا در آن مصاحبــه نیــز جــز ســردرگمی و گیجــی بیشــتر، چیــزی نصیــب دانشــجو نمی شــود و هماننــد یــک تــوپ 
فوتبــال بــه ســمت اطاعیــه دانشــکده پاســکاری می شــود.اینکه مســئول جدیــد حاضــر اســت بــا دانشــجو گفتگــو و تعامــل کنــد، 
خــود جــای بســی امیــد اســت؛ امــا وقتــی بــه جــای حــل بحــران، خــود بحــران آفریــن شــود و ســردرگمی را بیشــتر کنــد، نشــان 

از عــدم بهــره منــدی از مهارت هــای لازم جایــگاه روابط عمومــی دارد.
بــا عبــور از فاجعــه اطــاع رســانی نحــوه حضــوری شــدن آمــوزش و بازگشــایی دانشــگاه، بــه شــیوه اطــاع رســانی تــرم تابســتان 
می رســیم.خبری کــه ابتــدا از عــدم برگــزاری تــرم تابســتان  در دانشــگاه فردوســی مشــهد می گویــد و بعــد از چنــد هفتــه خبــر 
دیگــری بــا 180 درجــه تناقــض، از برگــزار شــدن تــرم تابســتان در دانشــگاه فردوســی مشــهد می گویــد. قطــع بــه یقیــن برخــی از 
تصمیمــات عجولانــه و بــدون پشــتوانه مســئولین دانشــگاه بــر عملکــرد روابط عمومــی تاثیــر بســزایی دارد و از آن غافــل نیســتیم؛ 
ــان  ــر افزایــش آن ــه ابهامــات ب ــه جــای پاســخگویی ب امــا آنکــه روابط عمومــی خــود در مدیریــت بحــران دچــار چالــش شــود و ب

قــدم بــردارد، نشــان از عــدم درک و آگاهــی از جایــگاه مهــم آن و وظایــف تبییــن شــده دارد.
ــلم  ــف مس ــه از وظای ــجو ک ــر دانش ــودن در براب ــخگو ب ــای پاس ــه ج ــه ب ــانی ک ــخ کس ــه تل ــا از تجرب ــت ت ــر آن اس ــان ب امیدم
ــجویان گام  ــا دانش ــش ب ــش از پی ــکاری بی ــل و هم ــر تعام ــرده و ب ــتفاده ک ــد اس ــاک می کردن ــان را ب ــت، آن ــی( اس )روابط عموم
برداشــته و آنــان را محــرم خــود بدانیــد و هرکجــا کــه دچــار بحــران شــدید، صادقانــه جلــو آمــده و از توانمنــدی و ظرفیت هــای 
گســترده دانشــجویان یــاری جوییــد و از آنــان دوری نکنیــد. چــرا کــه از شــهید گرانقــدر چمــران پرســیدند تخصــص بهتــر اســت یــا 
تعهــد؟ ایشــان فرمودنــد: می گوینــد تقــوا از تخصــص لازم تــر اســت. آن را می پذیــرم امــا می گویــم »آن کــس کــه تخصــص نــدارد 

ــت.« ــوا اس ــرد بی تق ــئولیتی را می پذی و مس
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  2 هد           بد ســخ  پا رئیس  ب  جنــا

3 وابط عمومی             چالشــی به نام ر

4 بی خبری خوش خبری اســت              

5 نــی                      آ قر ت  تشــکیلا

7 نــا                و کر پســا  ت  تشــکیلا

تولید، دانش بنیان، اشتغال آفرین               6

8 و                                            ســر



به نام خدا
بی خبری، خوش خبری است...

ــی مســئولین  ــات نســنجیده و ناگهان ــش اقدام در نکوه
دانشــگاه فردوســی مشــهد در قضیــه از ســرگیری 

ــوری ــوزش حض آم

ــال  ــاه س ــن م ــم فروردی ــود؛ نه ــنبه ب ــر روز سه ش اواخ
ــی.  ــری شمس ــک هج ــد و ی ــار و ص ــزار و چه ــک ه ی
چنــد روزی می شــد کــه از تعطیاتــی بــا حضــور خیلــی 
کمرنــگ کرونــا، آن هــم پــس از حــدود دو ســال، دچــار 
ــا را  ــی م ــری ناگهان ــه خب ــم ک ــده بودی ــی ش سرخوش
بهُــت زده کــرد. خبــر ایــن بــود: »بــه اطــاع می رســاند 
کلیــه فعالیت هــای دانشــگاه فردوســی مشــهد از تاریــخ 
انجــام  بــه صــورت حضــوری  14 فروردیــن 1401 
خواهــد شــد.« شــاید شــما هــم تــا قبــل از ایــن خبــر 
هیــچ وقــت فکــر نمی کردیــد دانشــگاه دســت بــه 
ــد و در جمع هــای  ــدام انتحــاری ماننــدی بزن ــن اق چنی
ــازی  ــوزش مج ــه از آم ــتید ک ــراز می داش ــی اب خانوادگ
ــا  ــل بخشــی از آموزش ه صــرف خســته شــدید و حداق
ــد از  ــی بع ــود ول ــوری ش ــا حض ــه آنه ــی هم ــا حت ی
شــنیدن ایــن خبــر بــا خــود گفتیــد بی خبــری، خــوش 

ــری اســت. خب
بــه هیــچ وجــه قابــل بــاور نبــود. ایــن خبــر بــه ماننــد 
انفجــار بزرگــی )Big Bang(، کهکشــان های ســوال را در 
ــگاه؟  ــن؟ خواب ــد دُز واکس ــرد؛ چن ــاد ک ــود ایج ــی خ پ
ــک  ــوع پی ــی از وق ــان؟ نگران ــاه رمض ــا م ــی ب همزمان
احتمالــی کرونــا بعــد از مســافرت های نــوروزی و بســیار 
ــه نمــود  ــود ک ــن ب ــام آن ای ــا پی ــه تنه ســوال دیگــر ک
ــرز  ــه ط ــورد، ب ــن م ــی در ای ــگاه فردوس ــی دانش خارج

اســت. بی نظمــی  و  بی انضباطــی  فاجعه بــاری 
ــه  ــم ب ــی آن ه ــری، گفتگوهای ــران بد خب ــن بح در ای
خواســته دانشــجویان و توســط خودشــان و نــه از طــرف 
ــن  ــه جهــت دســت یافت مســئولین و توســط ایشــان، ب
بــه پاســخ و اطاعــات شــفاف شــکل گرفــت کــه نشــان 
ــتند  ــردرگم هس ــز س ــگاه نی ــئولین دانش ــی داد مس م
ــر  ــن نزدیک ت ــم فروردی ــه چهارده ــتر ب ــه بیش و هرچ
علنی تــر  دانشــگاه  بــودن  بی ضابطــه  می شــدیم، 
ــر دردی  ــا اگ ــم غالب ــای دانشــگاه ه ــد. اطاعیه ه می ش

اضافــه نمی کــرد، دردی را نیــز دوا نمی کــرد.
در واقــع، مــا در حقیقــت و آرمانــی گرفتــار شــده 
ــوزش  ــزوم آم ــود؛ ل ــی ب ــی از واقع بین ــه خال ــم ک بودی
حضــوری. مــا کــه تــا دیــروز از شــرایط آمــوزش مجــازی 

ناراضــی بودیــم، در وضعــی قــرار گرفتــه بودیــم کــه بــه همان 
آمــوزش مجــازی راضــی شــده بودیــم؛ حتــی برخی از اســاتید 
ــان داشــتند. بالاخــره هرچــه نباشــد،  ــر اذع ــن ام ــه ای ــز ب نی
اگــر دردســرهای آمــوزش مجــازی را بــد فــرض کنیــم، 
ســردرگمی های ایــن اتفــاق و آن هــم بــه ایــن شــکل اجــرا، 
بدتــر بــوده، هســت و خواهــد بــود و بیــن بــد و بدتــر، همیشــه 

بــد خــوب اســت.
و امــا، چهاردهــم فروردیــن رســید؛ در کانــال خبــری دانشــگاه 
پــر بــود از عکس هایــی بــا مضمــون آغــاز کاس هــای 
ــای  ــی از کاس ه حضــوری در دانشــگاه فردوســی؛ عکس های
ــه  ــی ک ــه اطاعیه های ــد ک ــن ش ــن چنی ــی. و ای ــا خال تقریب
ــه  ــه ب ــه رفت ــد، رفت ــر می ش ــری منتش ــس از دیگ ــی پ یک
ــه  ــم ب ــم ک ــز ک ــن شــد و دانشــجو نی ــی مزی عنصــر واقع بین
ســمت خــارج شــدن از ایــن کاف ســردرگمی رفــت. مضمــون 
ــا  ــدی حضــوری شــدن کاس ه ــر از مرحله بن ــا خب اطاعیه ه
مــی داد؛ ابتــدا مقاطــع تحصیــات تکمیلــی و دکتــری و پــس 
ــی  ــجویان خوابگاه ــه دانش ــه ک ــی چنــد مرحل از آن در ط
ــجویان  ــوند، دانش ــتقر می ش ــا مس ــی در خوابگاه ه کارشناس
ــد.  ــد آمــوزش حضــوری را از ســر بگیرن کارشناســی هــم رون

ــد. ــر می ش ــه آن فک ــان اول ب ــه ای کاش از هم ــی ک اتفاق
از دانشــگاهی کــه غالــب اســاتید آن بــرای موضوعــات 
ــرار  ــخت گیرانه ای اص ــکل س ــه ش ــالات، ب ــا و مق پایان نامه ه
ــی رود  ــار م ــد انتظ ــش را دارن ــای دان ــت در مرزه ــه حرک ب
ــا موضوعــات مختلــف و علی الخصــوص  مواجهــه علمی تــری ب
ایــن اتفــاق داشــته باشــد و اصــول مشــارکت و برنامه ریــزی از 
پاییــن بــه بــالا را در ایــن امــر دخیــل کنــد. شــاید بخواهیــد 
بگوییــد کــه بــا توجــه بــه الزامــی کــه از طــرف وزارت علــوم، 
ــت  ــی اس ــده، طبیع ــگاه ش ــه دانش ــاوری ب ــات و فن تحقیق
دانشــگاه ایــن چنیــن بی محابــا بــه دل معرکــه بزنــد و تقصیــر 
چندانــی در نتیجــه پیش آمــده نــدارد. ولــی خــوب اســت بــه 
یــاد داشــته باشــیم کــه بحــث الــزام آمــوزش حضــوری مربوط 
بــه تنهــا چنــد روز قبــل از آن خبــر ناگهانــی دانشــگاه نیســت 
و تصمیمــی بــوده کــه از اوایــل بهمن مــاه 1400 اتخــاذ شــده 
و ایــن وســط احتمــالا قصــوری رخ داده کــه ظاهــرا بــر گــردن 
ــم و  ــی نظ ــد ب ــن فراین ــام ای ــت. تم ــگاه اس ــئولین دانش مس
ضابطــه کــه در آن یکــی دو مــاه شــاهد بودیــم را می شــد در 
ما هــای قبــل از عیــد کامــا منظــم و بــا ضابطــه انجــام داد تــا 
هــم شــیرینی ازســرگیری آمــوزش حضــوری بــه تلخــی تغییر 
ــه مســئولین دانشــگاه  ــی در کارنام ــم نقطــه مثبت ــد و ه نیاب
ــه  ــوش انداخت ــت گ ــه پش ــه ک ــت دو ماه ــد. در آن فرص باش
شــد، می شــد از پتانســیل فکــری و اجرایــی تشــکل های 
دانشــجویی اســتفاده کــرد )هــر چنــد کــه الان نیــز برخــی از 

ــئله  مس
تشــکیات 
فعالیــت  و 
ــان  جمعــی آنچن
ــت  ــام اهمی در اس
حجــم  کــه  دارد 
و  اعمــال  از  زیــادی 
عبــادات دینــی از قبیــل 
و...  اعتــکاف  نمازجماعــت، 
بــه صــورت گروهــی تعریــف 

 . ند ه ا شــد
و  متصــل  معنــی  بــه  تشــکیات 
ــدون راه  ــت. ب ــردن اس ــگ کار ک هماهن
ــکیات  ــک تش ــتم و ی ــک سیس ــدازی ی ان
ــت را  ــک حرک ــی ی ــه خوب ــوان ب ــا نمی ت قطع
ــه ای  ــری جمل ــام معظــم رهب ــرد. مق ــت ک مدیری
دارنــد کــه می فرماینــد: هیــچ کاری در دنیــا بــدون 
ــران  ــامی ای ــاب اس ــی رود. انق ــش نم ــکیات پی تش

ــد. ــروز نش ــت و پی ــش نرف ــکیات پی ــدون تش ــم ب ه
ــان  ــام زم ــه ام ــت اســت ک ــز اهمی ــان حائ تشــکیات آنچن
ــه  ــم وابســته ب ــور را ه ــی ظه ــی حت ــث معروف ــج( در حدی )ع
ــوند و  ــع ش ــا جم ــیعیان م ــر ش ــد و می فرمایند:»اگ آن می دانن
بــه عهــدی کــه مــا بــه گــردن آن هــا داریــم وفــا کننــد، مــژدۀ 
ــه ســرعت ســعادت  ــاد و ب ــد افت ــر نخواه ــه تأخی ــا ب ــات م ماق

مشــاهدۀ مــا نصیب شــان می شــود.«
ــان های  ــا انس ــه م ــد ک ــش می آی ــوال پی ــن س ــالا ای ــب ح خ
خــوب و صالــح زیــادی داریــم، کــه در مســائلی ماننــد جنــگ بــا 
ــه  داعــش، اتــش ســوزی ســاختمان پاســکو و... خودشــان را ب
ــای  ــادی در محیط ه ــد. ایضــا تشــکیات زی ــی نشــان دادن خوب
دانشــجویی، روحانیــت، شــهری و... پــس چــرا هنــوز بــه وعــده 
ــیدیم  ــد نرس ــث داده ان ــن حدی ــر در ای ــام عص ــه ام ــیرینی ک ش
ــوده  ــینیان ب ــه پیش ــه درک آن آرزوی هم ــور ک ــئله ظه و مس
ــه  ــه ایــن ســوال نیــاز ب ــرای پاســخ ب ــداده اســت؟ ب اســت رخ ن
ــی  ــه تشــکیات از نظــر دین ــم ک ــا ببینی ــم ت ــی داری ریشــه یاب
چــه ویژگی هایــی بایــد داشــته باشــد و تشــکات  مــا در کــدام 

ــیم. ــع آن بکوش ــرای رف ــا ب ــد ت ــگ می زنن ــورد ان لن م
اصــل اول: از نــگاه شــهید بهشــتی تشــکیات می بایســت "معبــد" 
باشــد؛ امــا مهم تریــن آفــت تشــکیاتی ایــن اســت که ایــن معبد 
گاهــا ممکــن اســت تبدیــل بــه معبــود گــردد. بــه بیــان ســاده تر 
ــن  ــدف معی ــک ه ــه ی ــا ب ــه م ــود ک ــاد می ش ــکیات ایج تش
برســیم )در تشــکیات حــزب اللهــی ایــن هــدف معمــولا کســب 
رضایــت خداونــد و رشــد معنــوی افــراد اســت( امــا بعضــا نیــروی 
ــوند  ــرق در کار می ش ــان غ ــکیات آنچن ــای تش ــانی و اعض انس
ــه  ــد؛ ب ــت می ورزن ــود غفل ــوی خ ــع معن ــال و وض ــر ح ــه ب ک
ایــن ترتیــب بــا دور شــدن از فضــای خودســازی تــاش خــود را 
نیــز ذایــل می ســازند. ممکــن اســت آن فعالیــت کمیــت بــالا و 
فراوانــی هــم داشــته باشــد امــا وقتــی بــه خــود نــگاه می کنیــم 
ــه  ــان خالصان ــر نیتم ــدارد و دیگ ــه را ن ــت اولی ــم کیفی می بینی
ــوت را  ــود شــود حکــم طاغ ــه خــود معب نیســت. تشــکیاتی ک
خواهــد داشــت و بــه جــای اینکــه "انســان ســاز" باشــد، انســان 
ســوز خواهــد شــد!  هــر تشــکلی، بــا هــر نــام و هــر ســابقه از این 
آســیب مصــون نیســت و هیــچ تشــکیاتی نمی توانــد ادعــا کنــد 

و 

تضمیــن 
نمایــد کــه از این 

ــان خواهــد  ــت در ام آف
مانــد. بنابرایــن لازم اســت که 

مســئولین تشــکات بــه ایــن مهــم 
ــرای آن  در بیــن اعضــا توجــه نماینــد و ب

برنامــه ریــزی داشــته باشــند.
ــت"  ــی، "ولای ــکیات ولائ ــان تش ــل دوم: روح و ج اص

ــزی  ــوان چی ــاید نت ــل ش ــن اص ــر از ای ــی ت ــت و اساس اس
پیــدا کــرد. در ایــن تشــکیات مدیــر بایــد مربــی هــم باشــد تــا 
بتوانــد کار انســان ســازی را، کــه هــدف اصلــی تشــکیات اســت، 
انجــام دهــد. »ولــیّ« تشــکیات، پشــتوانه و مرجعــی بــرای حــل 
اختافــات و نقطــه ایجــاد توافــق اعضــا اســت. ولــیّ تشــکیات 
ــد از: 1-  ــه عبارتن ــده دارد ک ــی برعه ــه اصل ــاً دو وظیف عمدت
شناســایی و شــکوفایی اســتعدادها 2- راهنمایــی و جهــت دهــی 
ــری و  ــائل ظاه ــه مس ــد ک ــازه ده ــد اج ــتعدادها. او نبای ــه اس ب
اختافــات شــخصی باعــث دور شــدن افــراد از تشــکیات شــود. 
ــت  ــد از او تبعی ــز بای ــکیات نی ــای تش ــال اعض ــن ح و در عی
داشــته باشــند زیــرا اگــر اســیر هواخواهــی شــوند و احســاس بی 
نیــازی بــه تشــکل پیــدا کننــد معنایــش ایــن اســت کــه روح کار 
جمعــی را درک نکرده انــد؛ استعدادهایشــان هــرز مــی رود و اگــر 
هــم فعالیتــی داشــته باشــند نتیجــه آن یــا لهــو اســت و یــا لغــو.
ــه هــم پیوســته  ــی بایــد ب اصــل ســوم: اعضــای تشــکیات ولائ
ــد و  ــن باش ــه پایی ــالا ب ــم از ب ــد ه ــتگی بای ــن پیوس ــند. ای باش
ــا  ــه نقده ــد ب ــالا. هــم مســئول تشــکل بای ــه ب ــن ب هــم از پایی
ــد و  ــرا ده ــوش ف ــکل گ ــن تش ــوزانه فعالی ــای دلس و دغدغه ه
هــم اعضــای تشــکل بایــد ایــن را بپذیرنــد کــه مســئول تشــکل 
اســت کــه پــس از شــنیدن نظــرات همــه حــرف آخــر و نهایــی 
را می زنــد و بایــد آن را بپذیرنــد. بــه قــول اســتادی:»افراد 
ــد نوکــری همدیگــر را بکننــد  ــاد بگیرن ــد ی یــک تشــکیات بای
ــر و ســرباز مهــدی )عــج( باشــد،  و اگــر کســی می خواهــد نوک
اول بایــد نوکــری و ســربازی نوکــران و ســربازان امــام زمــان را 
ــه موفقیتــی  ــد اگــر ب ــد بدان ــاد بگیــرد.« عضــو تشــکیات بای ی
هــم رســیده و اســتعدادش شــکوفا شــده حاصــل فرصــت دادن 
تشــکیات بــوده اســت، تــا ســرانجام موفــق شــود. بنابرایــن بایــد 
ــرای او عــزت  بدانــد طغیــان و کینــه نســبت بــه عضــو دیگــر ب

آفریــن نیســت.
ــکل  ــره ش ــی دای ــام ولائ ــی نظ ــکل مهندس ــارم: ش ــل چه اص
ــای آن،  ــراد و اعض ــت و اف ــت« اس ــز آن »ولای ــه مرک ــت ک اس
نقــاط تشــکیل دهنــده ایــن دایــره. لــذا کار هــر نفــر، مرتبــط بــا 
فعالیــت فــرد دیگــر اســت. افــراد نبایــد بــه بهانــه مســئولیت و 
مشــغولیت خودشــان بــه کار ســایر اعضــای تشــکیات بی توجــه 
باشــند و در آن همفکــری و مشــارکت نداشــته باشــند کــه اگــر 
ــود؛  ــکیات نمی ش ــه تش ــم آن مجموع ــر اس ــد دیگ ــور ش اینط

ــد. ــود را می کن ــی دارد کار خ ــر کس ــرا ه زی
اصــل پنجــم: یکی از اصــول اصلی تشــکیاتی هم افزایــی و تعامل 
بــا دیگــر تشــکیات همســو و هــم هــدف می باشــد. اما متاســفانه 
ــوان  ــادی را می ت ــی زی ــکل های فرهنگ ــاجد و تش ــات، مس هیئ
یافــت کــه از ایــن ارتبــاط خــودداری می کننــد؛ چــه برســد بــه 

ــن  ای
کــه 

در  بخواهنــد 
ــه  ــرق مجموع ــر بب زی

فعالیــت  منســجم تری 
ــن  ــتناک تر ای ــه وحش ــد. نقط کنن

ماجــرا ایــن اســت کــه برخی از تشــکات 
ــی می شــوند و  خودشــان دچــار اختــاف درون

ایــن اختــاف منجــر بــه انشــقاق آن هــا از یکدیگــر و 
ــک  ــرای ی ــن ب ــوازی می شــود. ای ــدازی تشــکل های م راه ان
تشــکل فرهنگــی، کــه یکــی از اهــداف اصلیــش جــذب و 
رشــد ســایر افــراد می باشــد، ضعــف بســیار بزرگــی اســت 
کــه افــراد خــودش را نتوانــد نگهــدارد یــا افــراد خودشــان 
ــن  ــی هــدف یکــی اســت ای ــه جــدا شــوند. وقت از مجموع
ــر در انســان ها طمــع،  ــد اگ ــش بیای ــد پی اتفاقــات نبای
آزمنــدی و رذیله هــای اخاقــی اینچنینــی وجــود نداشــته 
ــر  ــزرگ و پ ــک تشــکل ب ــدازی ی باشــد. پــس صــرف راه ان
طمطــراق قابــل افتخــار نیســت، بلکــه تشــکل خــود را در 
مقیاســی وســیع تر و درگســتره ی تشــکیات جبهــه ی 
حــق دیــدن و هــم افزایــی بــا دیگــر تشــکل ها امــری قابــل 

ــت. ــر اس تقدی
مــواردی کــه بــه تفضیــل عــرض شــد برخــی از معضــات 
ــه آن هــا دچــار می شــوند و  ــود کــه تشــکل ها ب ــر ب اصلی ت
برخــی معضــات دیگــر از قبیــل دچــار روزمرگــی شــدن، 
ــت و  ــن فعالی ــر گرفت ــدود در نظ ــات، مح ــه امکان ــه ب توج
ــه  ــد ک ــش بیای ــرای تشــکیات پی ــز ممکــن اســت ب ... نی
بایــد از آن هــا پرهیــز کــرد. بــه امیــد روزی کــه هــم افــراد 
زندگــی دینــی را صرفــا دینــداری فــردی در نظــر نگیرنــد 
ــکات   ــم تش ــد و ه ــکیات بیاورن ــاع و تش ــه اجتم و رو ب
ــه  ــی همدلان ــد و همگ ــود دور کنن ــات را از خ ــن معض ای
بــا همدیگــر کار کننــد و تأثیــر مثبــت داشــته باشــند کــه 
ــه موفــق از  ــوان یــک نمون اگــر این چنیــن شــد، هــم می ت
زندگــی اســامی را بــه جهانیــان ارائــه کــرد و هــم بــا آماده 
ســازی افــراد ظهــور حضــرت حجــت را رقــم زد ان شــاالله.
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بی خبری خوش خبری است...
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تشــکل های دانشــجویی بــه صــورت خودجــوش بــه کمــک 
ــجویی در  ــکل های دانش ــه تش ــرا ک ــد(، زی ــگاه آمدن دانش
بطــن جامعــه هــدف کــه دانشــجویان باشــند هســتند و از 
کــم و کیــف کار خبــر دارنــد و در صــورت بــروز مشــکل، بــه 

ســرعت در پــی رفــع آن اقــدام خواهنــد کــرد.
و امــا، حــالا کــه ایــن اتفــاق بــا همــه خوبی هــا و بدی هایــش 
ــردن چاشــنی  ــه ک ــا اضاف گذشــت و مســئولین دانشــگاه ب
واقع بینــی بــه غالــب تصمیمــات و اقدامــات خــود در زمینــه 
از ســرگیری آمــوزش حضــوری، ســعی بــر رغــم زدن پایانــی 
خــوش بــر آمــوزش صرفــا مجــازی دارنــد، چــه خــوب اســت 
کــه امیــدوار باشــیم بــه همــت مســئولین دانشــگاه و کمــک 
ــا دانشــجویان، دیگــر در دانشــگاه فردوســی  و همفکــری م

بی خبــری، خــوش خبــری نباشــد...

« رضا اسدی
گرایــش  روســتایی  برنامه ریــزی  و  جغرافیــا 

پایــدار روســتا مدیریــت توســعه 



سال "تولید؛ دانش بنیان، اشتغال آفرین" مبارک!!  :(
ــاره  ســام؛ همچنــان کــه در ســال "تولیــد" گذشــته درب
ــات  ــات و مهم ــات و معض ــکات و ملزوم ــائل و مش مس
ــت  ــم صحب ــا ه ــن دو ب ــاط ای ــت و ارتب ــگاه و صنع دانش
کردیــم، در ســال "تولیــد" جدیــد، کــه تأکیــدی مضاعــف 
گفتگــو  این بــاره  در  بازهــم  دارد،  مســئله  ایــن  بــر 
خواهیــم کــرد. در همیــن ابتــدا بایــد بگویــم شــما 
عزیــزان می توانیــد از طریــق درگاه هایــی کــه در انتهــای 
ایــن نشــریه آورده ایــم، بــا مــا در ارتبــاط باشــید و نظــرات 

ــد. ــا ارســال کنی ــرای م خــود را ب
ــل  ــرای ح ــه ب ــی ک ــه راه ــد ک ــر می رس ــه بنظ اینگون
ــر  ــن ام ــط متخصصی ــور توس ــادی کش ــکات اقتص مش
ــذرد.  ــد می گ ــده شــده اســت، از مســیر تولی ــدارک دی ت
ــد  ــوان تولی ــی دارد. می ت ــوه مختلف ــد، وج ــر تولی ــا ه ام
ــرات  ــوان اث ــرد و می ت ــال ک ــأ آن دنب ــدأ و منش را در مب
ــی  ــد نگاه ــدای تولی ــه ابت ــر ب ــود. اگ ــی نم ــرا بررس آن
بیندازیــم، اساســا کالایــی کــه تولیــد می شــود می توانــد 
ــی، کالای  ــد؛ کالای مصرف ــته باش ــی داش ــواع مختلف ان
ــاط  ــا ارتب ــی و... ام ــادوام، کالای بهداشــتی، کالای زینت ب
ــودن  ــان ب ــش بنی ــگاه، دان ــا دانش ــا ب ــن کالا ه ــواع ای ان
ــک  ــودن ی ــان ب ــش بی ــه ی دان ــت. لازم ــن کالاهاس ای
کالا، دانــش داشــتن ســازنده اســت و دانــش در جامعــه 
ــه  ــر اینگون ــد. )اگ ــروزی، در دانشــگاه ها بدســت می آی ام
نیســت، وظیفــه مــا دانشــجویان اســت کــه ایــن امــر را 

در دانشــگاه های محقــق ســازیم!!( 
ــوری و  ــای تئ ــت بحث ه ــان نیس ــماره قصدم ــن ش در ای
ــی  ــائل عمل ــه مس ــتر ب ــم و بیش ــرح کنی ــی را مط اساس
ــم  ــت؛ امیدواری ــم پرداخ ــا خواهی ــا و راهکار ه و راهبرد ه
ــما  ــرای ش ــبی را ب ــی و مناس ــی کل ــه راه ــم نقش بتوانی
ــن  ــل ای ــازی و تکمی ــا شخصی 1س ــم. قطع ــر کنی تصوی
ــد.  ــر کن ــد آن را پربارت ــده، می توان مباحــث توســط خوانن
ــد  ــش تاکی ــه مســئله دان ــم ب ــال ه ــعار س ــه ش ــال ک ح
ــاب  ــم انق ــر معظ ــر رهب ــار دیگ ــد ب ــر  می رس دارد، بنظ
ــل را در  ــه ی راه ح ــان، هم ــات اخیرش ــق فرمایش ــر طب ب
ــف  ــش از نص ــم و بی ــمت مه ــد و قس ــئولین ندیده ان مس
ــه  ــا توج ــپرده اند. ب ــگاه ها س ــان در دانش ــه جوان آن را ب
ــه تجربه هــای ســال های گذشــته، لازمــه نگــه داشــتن  ب
ــن  ــس بهتری ــت؛ پ ــال اس ــعار س ــه ش ــل ب ــی، عم صندل
ــرای عمــل  ــاش مســئولین ب ــن ت ــا از ای ــان اســت ت زم
بــه شــعار ســال، نهایــت اســتفاده را داشــته باشــیم. قطعــا 
همــه مــا منظــور از محصــول دانــش بنیــان را می دانیــم 
ــه ای  ــم. نکت ــح دهی ــائل را توضی ــن مس و لازم نیســت ای
ــت  ــتفاده از فرص ــیر اس ــرح مس ــت، ش ــود اس ــه موج ک

ــش روســت.  پی
مهم تریــن ویژگــی بــرای تولیــد یــک محصــول خــوب و 
کاربــردی کــه بتوانــد در بــازار ســرانجام خوبــی را داشــته باشــد، 
رفــع نیــاز آن محصــول اســت. بــه ایــن معنــا کــه هــر چــه نیازی 
ــد، آن  ــر باش ــی ت ــد اساس ــع می کن ــا آن را رف ــول م ــه محص ک
ــا اقبــال بیشــتری روبــرو خواهــد شــد. پــس اولیــن  محصــول ب
ــه آن توجــه کنیــم، شــناخت و شناســایی  ــد ب ــه ای کــه بای نکت

نیــاز موجــود اســت.
قــدم دوم، یافتــن مشــکل و آمــاده شــدن بــرای حل آن اســت. در 
بســیاری از اوقــات، مــا می دانیــم مشــکل چیســت، امــا تاشــی 
ــرای یافتــن راه حــل انجــام نمی دهیــم. در حقیقــت یافتــن و  ب
طراحــی راه حــل عملــی، خــود نیمــی از حــل مســئله اســت. یکی 
از نیازهــای مــا بــرای ایــن مهــم، داشــتن دانــش فنــی مناســب و 
نیــز احاطــه مناســب بــر محصــولات مشــابه و یــا محصولاتــی که 
در برخــی دیگــر کشــورها، دقیقــا و یــا بــا شــباهت خوبــی، ایــن 
مشــکل را حــل می کننــد می  باشــد. دانــش فنــی کــه در دســت 
ــا  ــزار م ــی و... از اب ــای آموزش ــب، محتواه ــاتید، کت ــت؛ اس ماس
بــرای کســب دانــش مناســب اســت. در بخــش دوم نیــز، بــه روز 
بــودن دانشــجو و دانش پــژوه و نیــز ارتبــاط بــا اســاتید مجــرب، 
ــف  ــای مختل ــه راه حل ه ــه ب ــت احاط ــل جه ــن عوام مهم تری

موجــود هســتند. 
ــم. در  ــش کنی ــد راه حــل خــود را آزمای ــا بای ــدم ســوم، م در ق
مســیر تولیــد یــک محصــول دانــش بنیــان، ســخت ترین مرحلــه، 
مرحلــه آزمایــش ایــده اســت. بزرگتریــن خطــر در ایــن مرحلــه، 
ــه نتیجــه ای  ــا ب ــه م ــود دارد ک ــکان آن وج ــه ام ــن اســت ک ای
ــه و  ــن مرحل ــن ای ــیم. همچنی ــول نرس ــاخت محص ــرای س ب
ــق  ــد داشــت. طب ــر خواه ــز در ب ــی را نی مشــکاتش، هزینه های
بررســی ها به نظــر می رســد می توانیــم بــرای ایــن مرحلــه 
و تامیــن هزینه هــا و امکانــات، از بنگاه هــای بــزرگ مالــی-

اقتصــادی کشــور مثــل دولــت، دانشــگاه ها، موسســات خصوصــی 
و خصولتــی و ســرمایه گــذاران بــزرگ اســتفاده کنیــم. مهمترین 
عامــل در تســریع انجــام فرآینــد ایــن مرحلــه و نیــز کمــک بــه 
ــه دوم و  ــب مرحل ــام مناس ــدن آن، انج ــام ش ــر تم اقتصادی ت
دقــت در نتایــج حاصــل از پیش بینی هــا و شبیه ســازی های 
ــوع  ــروژه و ن ــوع پ ــه ن ــه ب ــا توج ــا ب ــت. قطع ــده اس ــام ش انج
ــف،  ــولات مختل ــرای محص ــد ب ــه می توان ــن مرحل ــول، ای محص

ــد. ــته باش ــی را داش ــای متفاوت ــکات و هزینه ه مش
مرحلــه چهــارم، ســاخت محصولــی اســت کــه در مرحلــه 
ــد  ــیده ایم. )می توانی ــا mvp آن رس ــه ی ــه اولی ــه نمون ــت، ب تس
ویژگی هــای محصــول اولیــه یــا mvp و نــکات پیرامــون آنــرا در 
اینترنــت بیابیــد!( اگــر توجیهــات فنــی را کنــار بگذاریــم، یافتــن 
ــن  ــذار، نیمــی از ســاخت محصــول اســت. کار در ای ســرمایه گ

مرحلــه بــه نســبت مرحلــه قبــل ســاده تر اســت. زیــرا بــا تهیــه 
ــم  ــوب، می توانی ــه خ ــازی و ارائ ــب و آماده س ــرح مناس ــک ط ی
ســرمایه گــذاران مختلــف را مجــذوب محصــول خــود کنیــم و 
آنهــا را قانــع کنیــم کــه می تواننــد بــا اطمینــان بــرای ســاخت 
ــادی  ــر اقتص ــان از نظ ــرمایه گذاری و در پای ــول س ــن محص ای
ســود مطلوبــی نیــز کســب کننــد. مســائل مربــوط بــه فن بیــان 
و آماده ســازی ارائــه )پرزنتیشــن( و... نــکات بســیاری دارنــد کــه 

در موضــوع بحــث مــا نیســت. 
ــید، از  ــلط باش ــانی مس ــوم انس ــث عل ــر روی مباح ــما ب ــر ش اگ
ــی  ــایی خوب ــد و شناس ــذر کرده ای ــی گ ــه خوب ــه ب ــل اولی مراح
ــید،  ــلط باش ــز مس ــی نی ــائل فن ــر روی مس ــر ب ــته اید؛ اگ داش
ــه در  ــالم ب ــان س ــز ج ــارم نی ــا چه ــل دوم ت ــکات مراح از مش
برده ایــد! در مرحلــه آخــر بــا غــول اشــتغال زایی و تولیــد، 
یعنــی فــروش روبــرو هســتیم. مــا بایــد بدانیــم کــه اگــر بهتریــن 
محصــول دنیــا را نیــز در اختیار داشــته باشــیم و نتوانیــم آن را به 
ــم و  ــم کاری نکرده ای ــم بگویی ــا می توانی ــروش برســانیم، تقریب ف
ــا تحقــق ایــن مرحلــه اســت  دردی را دوا نکرده ایــم. در اصــل ب
کــه یــک کســب و کار دوام پیــدا می  کنــد و منجــر بــه اشــتغال 
ــان، در  ــولات دانش بنی ــولا محص ــود. اص ــدار می  ش ــی پای آفرین
ایــن مرحلــه بــا مشــکات زیــادی روبــرو خواهنــد شــد؛ زیــرا در 
دانشــگاه های مــا بــه ایــن مســائل بــه خوبــی پرداختــه نمی  شــود 
و در ســطح جامعــه نیــز نســبت بــه مســائل مربــوط بــه فــروش 
ــی  ــرات خوب ــا و نظ ــا دیدگاه ه ــب درآمد، بعض ــی و کس و بازیاب
وجــود نــدارد. بــرای پــا نهــادن در مســیر دشــوار تولیــد، بایــد از 
ابتــدا بــه فکــر آمــاده شــدن بــرای ایــن مرحلــه باشــیم و مــدام 
ــا  ــم ت ــرار دهی ــود ق ــول خ ــب محص ــگاه مخاط ــود را در جای خ
بتوانیــم محصــول خوبــی را طراحــی و تولیــد کنیــم و در نهایــت 

آن را بــه فــروش برســانیم. 
در ایــن مختصــر توضیحــات، ســعی کردیــم مهم تریــن مراحــل 
شــروع تولیــد یــک محصــول دانــش بنیــان و تبدیــل آن بــه یــک 
محصــول اشــتغال آفرین را بــرای شــما شــرح دهیــم. امیدواریــم 
ــاد  ــرای ایج ــود را ب ــای خ ــال، کمربنده ــدای س ــن ابت از همی
ــود را  ــاش خ ــه ت ــم و هم ــدرت ببندی ــا ق ــور ب ــر در کش تغیی

بــرای ســربلندی هرچــه بیشــتر ایــران انجــام دهیــم.
روزهــا خواهنــد آمــد کــه ایــران، ســربلندتر از همیشــه ســرفراز 
خواهــد بــود؛ چقــدر خــوب اســت کــه مــا نیــز در ایــن مســیر 
ســخت، قدمــی برداریــم و بــرای خــود ســهمی اختیــار کنیــم....

با ما همراه باشید در میدان علوم.

« سید علی موسوی
مهندسی برق دانشگاه شهید بهشتی

تجمــع  مطالبه گــری،  هیاهــو،  جنبــش، 
و غیــره و غیــره، چــه کســی فکــرش را 
از آنهــا محــروم شــویم؟  می کــرد روزی 
روزی کــه بــدون مجــال بــه مــا فــرا رســید. 
روزی کــه انــگار پایانــی بــر آن نخواهــد بــود 
ــا  ــرد . ام ــوکه ک ــن روز ش ــا چندی ــا را ت و م
ــوده و  ــخ ب ــب پاس ــدواران طال ــه امی همیش
ــاکرونا  ــید؛ آری، پس ــد اندیش ــدان خواهن ب
و امــا پســاکرونا چگونــه خواهــد بــود؟ 
پســاکرونا پدیده ایســت کــه بــرای درک 
ــه  ــه عقــب و ب ــد اندکــی ب چگونگــی آن بای
ــا  ــام ب ــم . در آن ای ــا بازگردی ــل از کرون قب
ــات تشــکیات کــه یکــی  ــه اقتضائ توجــه ب
ــا  ــوری ب ــاط حض ــا ارتب ــن آن ه از مهم تری
مخاطبیــن بــه جهــت جــذب و ورود ایشــان 
بــه عنــوان خــون تــازه در شــریان های 
ــا  ــه برنامه ه ــا هم ــت، تقریب ــکیات اس تش
ــه  ــود؛ البت ــوری ب ــیوه حض ــر ش ــز ب متمرک
ــر  ــن ام ــودن شــیوه مجــازی در ای ــب ب غری
ــای  ــس از ابت ــت . پ ــوده اس ــر نب ــی تاثی ب
ــاوت  ــرا متف ــا، ماج ــه کرون ــر ب ــی بش جهان
ــزرگ  گشــته و تشــکیات دچــار چالشــی ب
ــا  ــیاری را ب ــای بس ــه محدودیت ه ــد ک ش
خــود بــه ارمغــان آورده و هــر آنچــه کــه بــر 
ســر راه تشــکیات بــود، غالبــا ضعــف بــود و 
تهدیــد . در مــدل تعییــن راهبــرد SWOT، در 
مواجهــه بــا چالش هــا و بــا توجــه بــه وضــع 
فرصت هــا  ضعف هــا،  قوت هــا،  موجــودِ 
انتخــاب  مناســب  راهبــرد  تهدیدهــا،  و 
ــا  می شــود . در مواقعــی ماننــد شــرایط کرون
ــا  ــه شــد غالب ــه گفت ــز ک زده تشــکیات نی
ضعــف و تهدیــد بــود، بهتریــن راهبــرد 
ــر  ــی دیگ ــش  و حت ــن چال ــا ای ــه ب مواجه
چالش هــای کان، تبدیــل تهدیدهــا بــه 
فرصت هاســت یــا بنــا بــه عبارتــی، گرفتــن 
حالــت تدافعــی و ســعی بــر ســازگاری موقت 
کنش هــا بــا شــرایط وضــع موجــود . در ایــن 
شــرایط، تشــکل ها علیرغــم اینکه حیاتشــان 
ــود،  ــوری ب ــای حض ــه فعالیت ه ــته ب وابس
ناچــارا و بــه رســم بقــا، بایــد تغییــر موضــع 
داده و بــه فعالیت هــای مجــازی رو بیــاورد و 
حتــی اگــر از صــف اجرایــی تشــکل محــروم 
ــازوی فکــری و مشــاوره ای  شــد، از ســتاد ب
ــرد  ــتفاده ک ــه ای اس ــه گون ــود ب ــکل خ تش
ــده  ــاس نش ــف احس ــی ص ــای خال ــه ج ک
ــام  ــد تم ــا مانن ــود . ام ــس ش ــر ح ــا کمت ی
چالش هایــی کــه بشــر تاکنــون پشــت ســر 
ــز پشــت  ــا نی ــش کرون گذاشــته اســت، چال
ــه پســاکرونا  ســر گذاشــته خواهــد شــد و ب
خواهیــم رســید . بنابرایــن در اینجاســت کــه 
بایــد گفــت حالــت تدافعــی بــه معنــی دفــاع 
ــار  ــی انتظ ــه معن ــه ب ــت، بلک ــدی نیس اب
بــرای لحظــه ای اســت کــه بتــوان بــه ســمت 

ــه  ــاع، حمل ــن دف مســئله هجــوم آورد «بهتری
اســت«و ایــن بــرای تشــکیات گرفتــار کرونــا 
یعنــی بایــد خطرپذیــری کــرده و در قــدم اول 
بــا برگــزاری دوبــاره برنامه هــای حضــوری بــه 
تقویــت یــا ســاخت دوبــاره صــف خــود اقــدام 
ــاط و  ــاره ارتب ــم دوب ــد ه ــدم بع ــد . در ق کن
ــریان های  ــه ش ــازه ب ــون ت ــذب و ورود خ ج
تشــکل . پــس تــا اینجــا تشــکلی کــه توانســته 
باشــد ایــن اقدامــات را قبــل از پســاکرونا 
انجــام دهــد، در پســاکرونا از دیگــر تشــکل ها 
ــن تمــام  ــی ای ــر اســت ول ــه جلوت ــن پل چندی
ماجــرا نیســت . ســازگاری کنش هــا در حیــن 
بحــران، تنهــا بــرای تشــکیات نبــوده و 
ــن  ــمت ای ــه س ــز ب ــکیات نی ــن تش مخاطبی
ــک در  ــدون ش ــرده و ب ــت ک ــازگاری حرک س
ایــن ســازگاری نــکات مثبتــی وجــود دارد کــه 
ــت  ــر حال ــی تغیی ــه دائم ــت ب ــا را از موق آنه
داده و حتــی اگــر تشــکیات بــه خاطــر 
ــتن از آن  ــه گذش ــر ب ــر حاض ــی دیگ منفعت
ــه گذشــتن  باشــد، همــه مخاطبیــن حاضــر ب
ــت،  ــکات مثب ــن ن ــی از ای ــتند . یک از آن نیس
ــزاری  ــرای برگ ــازی ب ــتر مج ــتفاده از بس اس
ــکیات  ــس تش ــت . پ ــا و آموزش هاس برنامه ه
پســاکرونا بایــد عــاوه بــر بازســازی و تقویــت 
دوبــاره صــف و ســتاد خــود، رعایــت موازنــه ای 
از فعالیت هــای حضــوری و مجــازی را در نظــر 
داشــته باشــد تــا میــزان دســتیابی بــه اهــداف 
آن تشــکل افزایــش یابــد . پــس تشــکل موفــق 
در پســاکرونا آن تشــکلی اســت کــه توانســته 
باشــد صف و ســتاد خــود را بازســازی و تقویت 
کــرده و موازنــه ای از ترکیــب فعالیت هــای 
ــود  ــای خ ــازی را در برنامه ه ــوری و مج حض

جــای دهــد . 
در مطالبــی کــه گفتــه شــد، ســعی شــد 
نیم نگاهــی  بــا  را  پســاکرونا  تشــکیات 
مدیریتــی بررســی کــرد؛ نیم نگاهــی کــه 
معتقــد اســت نقصان هــای وضــع موجــود مــا 
چــه در دانشــگاه، چــه در شــهر و چــه در 
کشــور همــه از ســوء مدیریــت اســت و دیگــر 

ــرفت .  ــد پیش ــه امی ــچ . ب هی
swot پانویس:توضیح

 Strengths, Weaknesses, مخفف کلمات SWOT

Opportunities و Threats بــه معنــی نقــاط 

ضعف ها)عوامــل  داخلــی(،  قوت)عوامــل 
و  خارجــی(  فرصت ها)عوامــل  داخلــی(، 

تهدیدات)عوامــل خارجــی( اســت

« رضا اسدی
روســتایی  برنامه ریــزی  و  جغرافیــا 
پایــدار  گرایــش مدیریــت توســعه 

ــتا روس

تشکیلات، پسا کرونا
فصلنامه فرهنگی، اجتماعی، ادبی، صنفی
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سرو
صفای  نام   پاک  او،  دوای  درد  بی کسی

هوا  و شوق و میل  ما، به آستان او، بسی

حسین، قلب عالم است، تپنده و بیات وار

مثال آه عیسوی، به زنده ها، حیات وار

به پشت درگهش حسین، دلیل حصر من شده

حسین در  زمان  من،  ولی  عصر  من  شده

ولی در این زمان تار، میان روضه های او

میان  این  یتیم ها، تمام  بچه های  او

درک نمی کنم چطور؟ راه حسین گم شده

راه مُبَیِّن رسول، شروع آن ز خم شده!

در این مسیر و دستگاه، هدف حسین واقعی است؟

یا که حسین منّ و تو، همان حسین طالعی است؟

چقدر، من و من شدیم، از این فضا چه ساختیم؟

چقدر ما به  نام  تو  در  این  مسیر، باختیم

ز هر زمان و هر مکان در این مسیر مانده ای 

مدح و سخنرانی و، روضه اگر توخوانده ای

بدان حسین ما فقط، خلوص کامل است و بس

حسین  را  فروختی  به  پول  اندکی  به  کس؟!

حسین ماست، ارزشش معادل خون خداست

اشک بریزان و بریز، مبلغ خدا کجاست؟

نشسته ام به درگهش، سکوت مطلقی به لب

غمی درون سینه ام، دلیل اشک و آه و تب

نشسته ام به درگهش، بلند هم نمی شوم

به طعنه ها و وعده ها از این مکان نمی روم

‹‹ علی محمد موزه


