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روزگار تخلفــات غیرقانونــی تقریبــاً بــه ســر آمــده و 
در کوچــه‌ی بن‌بســت ضوابــط گرفتــار شــده اســت. 
اولویت‌هاســت.  جنــگ  جنــگ،  امــروز 
بــه  و  بپردازیــم  چه‌چیــزی  بــه  اینکــه  جنــگِ 
چه‌چیــزی نپردازیــم. چه‌چیــزی مهــم‌ اســت و 
چــه چیــزی نامهــم. دســتِ چه‌چیــزی را بگیریــم 
ــا  ــزی را ب ــم و چه‌چی ــکو ببری ــالای س ــر ب و آن را ب
لگــد بــه حاشــیه برانیــم و آن را بــه زمیــن بزنیــم.
ــه  ــی ک ــت. جای ــن اس ــز همی ــگاه نی ــرد دانش کارک
ــه همــگان اعــام کنــد »مهــم  ــد و ب بایــد »داد« بزن
و نامهــم« چیســت. و دانشــجو از ایــن رو بــر بــالای 

ــزن.« ــود »دادب ــه می‌ش موذن
ــگاه  ــه دانش ــتند ک ــن نیس ــال ای ــه دنب ــا ب ــه ام  هم
ــیر  ــه‌دار مس ــد و طلای ــدا کن ــی پی ــن جایگاه چنی

حقیقــت  بــه  -و  عــده‌ای  باشــد.  پیشــرفت 
جابه‌جــا  قبــال  در  روزی‌شــان  عــده‌ای- 
کــه  شــبه‌مدیرانی  اولویت‌هاســت.  کــردن 
ــه  ــا را ب ــا اولویت‌ه ــد ت ــول می‌گیرن ــه پ همیش
مــا نشــان بدهنــد، گاهــی خــودْ پول‌هــا را 
حیــف و میــلِ »بی‌اهمیت‌هــا« می‌کننــد. 

ــم  ــدازه مبه ــان ان ــه هم ــوط ب ــا خط اینج
اســت کــه گاهــی دانشــجو نیــز فریــب 

احســاس  و  می‌خــورد  را  ظواهــر 
در  نقش‌آفرینــی  حــال  در  می‌کنــد 
ــل  ــا غاف ــت. ام ــت اس ــیر مثب ــک مس ی
از اینکــه او یــک مهــره بــزرگ اســت 

پــازل همــان شــبه‌مدیران  تــا در  کــه 
بــازی نکنــد، آن‌هــا موفــق نخواهنــد شــد 

»بادبــزن.« می‌شــود  او  وظیفــه  نهایــت  و 
ــه  ــد ک ــی نمی‌کن ــم تفاوت ــک قل ــن ی ــس در ای پ

در کــدام خــط و مســیر و راه بــه ســر می‌بریــم، 
چــون همــه مــا در رفــع ابهــام نســبت بــه مســائل 
پــس و پیش‌مــان مشــترکیم. »رفــع ابهــام« کلیــد 
حــل مشــکلات کلان امــروز دانشــگاه اســت. زیــرا 
دانشــجو بــه انــدازه کافــی از فهــم و بصیــرت بــرای 
تنهــا  و  اســت  برخــوردار  بهترین‌هــا  تشــخیص 
بایــد بــر همــان عــده‌ای غلبــه کنــد کــه بــا رفع‌ابهام 
ــه پشــت‌پرده‌های مســائل دانشــجویی و  نســبت ب

دانشــگاهی مخالف‌انــد و از ایــن راه حیــات‌ 
تامیــن  اجتماعی‌شــان  و  سیاســی 

تعبیــری  بــه  شــاید  می‌شــود. 
دیگــر، امــروز نوبــت هزینــه‌ دادن 

ــگاه  ــاب در دانش ــک انق ــت ی ــه قیم ب
ــفافیت! ــاب ش ــت. انق اس

ســالگرد  در  دانشــگاه  ایــن  مدیــران  روزگاری 
هفتــاد ســالگی آن کــه بــدون حضــور دانشــجو 
برگــزار شــد، ســخن از ایــن بــه میــان آوردنــد کــه 
اینگونــه برنامه‌هــا برایمــان اعتبــار بــه ارمغــان 
ــرح  ــازه‌ی ط ــان روزگار، س ــد آورد؛ و در هم خواه
بــه انتظــار  مجتمــع تئاتــر دانشــگاه، مدت‌هــا 
هســت.  و  بــود  مانــده  معلــق  بودجــه  تامیــن 
خوابگاه‌هــای متاهلــی منتظــر دریافــت اعتبــار 
بــرای  جامع‌تــر  و  بهتــر  خدمات‌دهــی  بــرای 
ــاب  ــتند. فاض ــد و هس ــل بودن ــجویان متاه دانش
ــواد  ــر از م ــه پ ــوم ک ــکده عل ــگاه‌های دانش آزمایش
شــیمیایی اســت بــه کال دانشــگاه می‌ریخــت و 
ــام و  ــه ش ــزد. هزین ــم میری ــوز ه هن
دانشــجویان  ناهــار 

افزایش 

هــزار  هــزاران  و  می‌یابــد  کمــاکان  و  می‌یافــت 
ــوء‌مدیریت‌ها  ــن س ــر. همچنی ــم دیگ ــئله مه مس
تنهــا در حیطــه مســائل دانشــجویان نبوده اســت! 
ــا  ــز ب ــگاه نی ــدان دانش ــی کارمن ــا برخ ــن روزه ای
ــد  عــدم پرداخــت حقــوق و تاخیــر در آن مواجه‌ان

و صــدای آنــان شــنیده نمی‌شــود. 
نوبــت  و  فرارســیده  جمع‌بنــدی  دوران  حــالا 
پاســخگویی مدیــران و بالاخــص مســئولین مالــی 
ــل  ــه ح ــار ب ــن اعتب ــه کدامی ــت؛ ک ــگاهی اس دانش
ایــن معضــات مهــم دانشــجویی اختصــاص پیــدا 

ــت؟ ــرده اس ک
از  پــس  حتــی  دانشــگاهی  مدیــر  یــک  چــرا 
آن،  مدیریتــی  کرســی‌های  بــر  تکیــه  ســال‌ها 
ــار- در بیــن فعالیــن  ــار -حتــی یــک ب هنــوز یــک ب
ــدا  ــور پی ــگاه حض ــکل‌های دانش ــجویی و تش دانش
ــرنخ  ــه س ــت ک ــی اس ــن در حال ــت و ای ــرده اس نک
بــا  غیرمرتبــط  فعالیت‌هــای  و  اتفاقــات  تمــام 
اولویــت‌ دانشــجویان، مســتقیم بــا مســئولیت 
ــگری  ــر پرسش ــت؟ مگ ــاط اس ــر در ارتب آن مدی
مســائلی  در  آنــان  رفع‌ابهــام  و  دانشــجویان 
برداشــتن  هفتادســالگی،  جشــن  ماننــد 
چــه  و...  فردوســی  مجســمه  دیوار‌هــا، 
ضــرری متوجــه جایــگاه ایشــان خواهــد 

ــرد؟ ک
تئــوری  طرفــداران  بعضی‌هــا  مثــل  مــا 
کــردن  مطــرح  بــا  کــه  نیســتیم  توطئــه 
و  برچســب  درســت،  و  غلــط  شــبهات 
تهمــت، ســعی در جمــع کــردن فالــوور بــرای 
ــم و  ــان میگویی ــه عی ــا ب ــیم! م ــان باش خودم
ــه  ــرا اینگون ــه چ ــم ک ــه می‌کنی ــان مطالب در عی
و  بیایــد  و صلــوات  بــا ســام  بایــد  مدیــری 

ــه  ــه آنچ ــبت ب ــار نس ــک ب ــی ی ــرود؛ و حت ب
عمــل کــرده اســت پاســخگو نباشــد؟

تکــرار همیشــه بــد نیســت. گاهــی باعث می‌شــود 
کــه یادمــان بیایــد روزهــای گذشــته چگونــه 
گذشــته و از آن بــرای آینــده عبــرت بگیریــم. 
اســت در دوران جمع‌بنــدی ســوالات  خــوب 
ســاده و مهــم و تکــراری را مجــدد مطــرح کنیــم 
و بــرای رســیدن بــه یــک پاســخ مشــخص آن 
را صادقانــه، مصرانــه و مدبرانــه پیــش 
ببریــم. کمــا اینکــه هــر کجــا دانشــجو 
مــزه  ایســتاد،  دانشــجو  پشــت 
شــیرین نتیجــه مطالبــه بــه حــق خــود 
ــس  ــه ح ــزی ک ــر از آن چی را زودت

ــت. ــرده اس ــت ک ــد دریاف کن

انقلاب شفافیت 1

شاید به تعبیری دیگر، امروز 
نوبت هزینه‌ دادن به قیمت 
یک انقلاب در دانشگاه است. 

انقلاب 
شفافیت!
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دارای مجــوز بــه شــماره 963537 از کمیتــه ناظر بر نشــریات دانشــگاه 
فردوســی مشهد

صاحب امتیاز، مدیر مسئول و سردبیر :حمیدرضا وفایی قائنی

طراح و صفحه آرا : فائزه ناصری فرد

اواخــر تــرم کــه می¬رســد، بــازار دفــاع پایــان 
ــود؛  ــی ش ــم داغ داغ م ــجویی ه ــای دانش ــه ه نام
ــد  ــی زنن ــگ م ــمانی چن ــر ریس ــه ه ــجویان ب دانش
تــا قبــل از تــرم جدیــد بــرای فــرار از جریمــه، 

مجــوز دفــاع را بدســت آورنــد.
در ایــن میــان گاهــی مســائلی پیــش مــی آیــد کــه 
در آخــر، تنهــا بــه ضــرر دانشــجو تمــام مــی شــود. 
بــرای دفــاع برخــی پایــان نامــه هــا کــه مراحــل آن 
در آزمایشــگاه انجــام مــی شــود، گاهــی امکانــات 
دانشــگاه کافــی نیســت و در بعضــی مواقــع هنــگام 
نمونــه گیــری نهایــی بــه طــور اتفاقــی تعمیــرات در 
آزمایشــگاه صــورت مــی گیــرد و امــکان آزمایــش 
مقــدور نمــی باشــد؛ در مــواردی هــم بــه طــور 
ــرای اســتاد مشــکلی پیــش مــی  ــی اتفاقــی ب خیل
آیــد و اجــازه دفــاع داده نمــی شــود. آنچــه مســلم 
را  بایــد جریمــه  دانشــجو  در هرصــورت  اســت 

ــردازد! بپ
در ایــن میــان عــده ای هــم موفــق بــه کســب 
مجــوز دفــاع مــی گردنــد. در راهروهــای 
دانشــکده اطلاعیه هایی از این 
دســت، بــه چشــم می 
خورد.برای 

ــد  ــه چن ــت ب ــی اس ــات کاف ــن جلس ــا ای ــنایی ب آش
مــورد از آن هــا مراجعــه کنیــم. صــرف نظــر از  
تفــاوت هایــی کــه در رشــته،گرایش و یــا موضــوع 
ــی در  ــباهت های ــود دارد، ش ــا وج ــه ه ــان نام پای

ــورد. ــی خ ــم م ــه چش ــات ب ــن جلس ای
شــروع جلســه همــه چیــز آرام اســت جــز چشــمان 
ــرای  ــه ب دانشــجو! پــس از تمــام ســختی هایــی ک
بــه ثمــر رســیدن زحمــت هایــش کشــیده و موفــق 
بــه مجــوزی بــرای دفــاع از دانســته هایــش شــده، 
ــرد و او  ــی گی ــودش را فرام ــی وج ــان اضطراب ناگه
را بــرای آن چــه قــرار اســت اتفــاق بیفتــد، نگــران 
مــی کنــد.در تــک تــک جملــه هایــی کــه بــر زبــان 
مــی آورد، چشــمانش نــگاه داور را دنبــال مــی 
ــه مطالــب اســت،  کنــد و در حالیکــه مشــغول ارائ

ــه تفســیر رفتــار او در ذهنــش مــی پــردازد.  ب
پــس از پایــان ارائــه مطلــب، در بعضــی از ایــن 
جلســات محاکمــه را آغــاز مــی کنند. صــرف نظر از 
داورهــای منصفــی کــه در هــر رشــته و گرایشــی بــه 
دفــاع از نــام داور مــی پردازنــد، ســخن می¬گویم.
در بعضــی از جلســات دفاع، نوعی تســویه حســاب 
شــخصی بیــن داور و اســتاد راهنمــا وجــود دارد و 
آنچــه اتفــاق مــی افتــد، نتیجــه اش بــی ارزش 
ــت.جدا از  ــجویی اس ــی دانش ــک کار علم ــدن ی ش
ایــن مســائل، معمــولا داوران محتــرم کار را بــا 
ــی  ــم نگارش ــی از علائ ــان ایرادهای بی
ــن  ــده در مت ــرده ش ــه کار ب ب
ــد و  ــی کنن ــاز م آغ
بیشــتر از 

توجــه بــه محتــوا و ماهیــت علمــی اثــر ارائه شــده، 
بــه بیــان ایرادهایــی از ایــن دســت، مــی پردازنــد.
در ایــن کــه یــک دانشــجوی تحصیــات تکمیلــی 
ــی  ــری و محتوای ــر ظاه ــودش را از نظ ــد کار خ بای
ــه  ــت؛ آنچ ــکی نیس ــد، ش ــل ده ــط تحوی ــی غل ب
مســلم اســت ایــن اســت کــه ارزش محتــوا بیــش 
ــه ایــن بعــد توجــه  از ظاهــر اســت و بهتــر اســت ب
بیشــتری شــود. بعــد از توقفــی نســبی در نقــد 
ــی  ــب و غریب ــوالات عجی ــرح س ــا ط ــر ب ــر اث ظاه
ــتاد  ــرای اس ــخ آن ب ــی پاس ــه گاه ــوی داور ک از س
هــا هــم دشــوار اســت بــه نوعــی دانشــجو را خلــع 
ــجو  ــه دانش ــم ک ــواردی ه ــد. در م ــی کنن ــاح م س
پاســخ خــود را ارائــه مــی کنــد، گاهــی ایــن پاســخ 
هــا خوشــایند طبــع داوران محتــرم نمــی باشــد.
ــد کار  ــه در رون ــم ک ــاور ه ــتادان مش ــی از اس بعض
ــکاری  ــه هم ــدام ب ــت اق ــته اس ــه شایس ــور ک آن ط
ــا  ننمــوده انــد، لطفشــان را در جلســه ی دفــاع، ب
طــرح چنــد ســوال شــامل حــال دانشــجو مــی  

ــد! کنن
ــه  ــت ک ــکی نیس ــن ش ــت: در ای ــن اس مســئله ای
کــه کار بــی ایــراد وجــود نــدارد، امــا همیشــه 
ــای آن  ــان ایراده ــر از بی ــخت ت ــک کار س ــام ی انج
ــی  ــات دفاع ــته از جلس ــت.ای کاش در آن دس اس
کــه ایــن مســائل دیــده مــی شــود، عــاوه بــر بیــان 
ســخن  هــم  کار  قــوت  نقــاط  از  کار،  اشــکالات 
ــده  ــه ش ــر ارائ ــت اث ــه ماهی ــتر ب ــود و بیش ــه ش گفت
پرداختــه شــود و بــه معنــای حقیقــی، امــر داوری 

ــرد. ــورت پذی ص

خفاش شب

کمه؟ جلسه ی دفاع یا محا




