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روزگار تخلفــات غیرقانونــی تقریبــاً بــه ســر آمــده و 
در کوچــه‌ی بن‌بســت ضوابــط گرفتــار شــده اســت. 
اولویت‌هاســت.  جنــگ  جنــگ،  امــروز 
بــه  و  بپردازیــم  چه‌چیــزی  بــه  اینکــه  جنــگِ 
چه‌چیــزی نپردازیــم. چه‌چیــزی مهــم‌ اســت و 
چــه چیــزی نامهــم. دســتِ چه‌چیــزی را بگیریــم 
ــا  ــزی را ب ــم و چه‌چی ــکو ببری ــالای س ــر ب و آن را ب
لگــد بــه حاشــیه برانیــم و آن را بــه زمیــن بزنیــم.
ــه  ــی ک ــت. جای ــن اس ــز همی ــگاه نی ــرد دانش کارک
ــه همــگان اعــام کنــد »مهــم  ــد و ب بایــد »داد« بزن
و نامهــم« چیســت. و دانشــجو از ایــن رو بــر بــالای 

ــزن.« ــود »دادب ــه می‌ش موذن
ــگاه  ــه دانش ــتند ک ــن نیس ــال ای ــه دنب ــا ب ــه ام  هم
ــیر  ــه‌دار مس ــد و طلای ــدا کن ــی پی ــن جایگاه چنی

حقیقــت  بــه  -و  عــده‌ای  باشــد.  پیشــرفت 
جابه‌جــا  قبــال  در  روزی‌شــان  عــده‌ای- 
کــه  شــبه‌مدیرانی  اولویت‌هاســت.  کــردن 
ــه  ــا را ب ــا اولویت‌ه ــد ت ــول می‌گیرن ــه پ همیش
مــا نشــان بدهنــد، گاهــی خــودْ پول‌هــا را 
حیــف و میــلِ »بی‌اهمیت‌هــا« می‌کننــد. 

ــم  ــدازه مبه ــان ان ــه هم ــوط ب ــا خط اینج
اســت کــه گاهــی دانشــجو نیــز فریــب 

احســاس  و  می‌خــورد  را  ظواهــر 
در  نقش‌آفرینــی  حــال  در  می‌کنــد 
ــل  ــا غاف ــت. ام ــت اس ــیر مثب ــک مس ی
از اینکــه او یــک مهــره بــزرگ اســت 

پــازل همــان شــبه‌مدیران  تــا در  کــه 
بــازی نکنــد، آن‌هــا موفــق نخواهنــد شــد 

»بادبــزن.« می‌شــود  او  وظیفــه  نهایــت  و 
ــه  ــد ک ــی نمی‌کن ــم تفاوت ــک قل ــن ی ــس در ای پ

در کــدام خــط و مســیر و راه بــه ســر می‌بریــم، 
چــون همــه مــا در رفــع ابهــام نســبت بــه مســائل 
پــس و پیش‌مــان مشــترکیم. »رفــع ابهــام« کلیــد 
حــل مشــکلات کلان امــروز دانشــگاه اســت. زیــرا 
دانشــجو بــه انــدازه کافــی از فهــم و بصیــرت بــرای 
تنهــا  و  اســت  برخــوردار  بهترین‌هــا  تشــخیص 
بایــد بــر همــان عــده‌ای غلبــه کنــد کــه بــا رفع‌ابهام 
ــه پشــت‌پرده‌های مســائل دانشــجویی و  نســبت ب

دانشــگاهی مخالف‌انــد و از ایــن راه حیــات‌ 
تامیــن  اجتماعی‌شــان  و  سیاســی 

تعبیــری  بــه  شــاید  می‌شــود. 
دیگــر، امــروز نوبــت هزینــه‌ دادن 

ــگاه  ــاب در دانش ــک انق ــت ی ــه قیم ب
ــفافیت! ــاب ش ــت. انق اس

ســالگرد  در  دانشــگاه  ایــن  مدیــران  روزگاری 
هفتــاد ســالگی آن کــه بــدون حضــور دانشــجو 
برگــزار شــد، ســخن از ایــن بــه میــان آوردنــد کــه 
اینگونــه برنامه‌هــا برایمــان اعتبــار بــه ارمغــان 
ــرح  ــازه‌ی ط ــان روزگار، س ــد آورد؛ و در هم خواه
بــه انتظــار  مجتمــع تئاتــر دانشــگاه، مدت‌هــا 
هســت.  و  بــود  مانــده  معلــق  بودجــه  تامیــن 
خوابگاه‌هــای متاهلــی منتظــر دریافــت اعتبــار 
بــرای  جامع‌تــر  و  بهتــر  خدمات‌دهــی  بــرای 
ــاب  ــتند. فاض ــد و هس ــل بودن ــجویان متاه دانش
ــواد  ــر از م ــه پ ــوم ک ــکده عل ــگاه‌های دانش آزمایش
شــیمیایی اســت بــه کال دانشــگاه می‌ریخــت و 
ــام و  ــه ش ــزد. هزین ــم میری ــوز ه هن
دانشــجویان  ناهــار 

افزایش 

هــزار  هــزاران  و  می‌یابــد  کمــاکان  و  می‌یافــت 
ــوء‌مدیریت‌ها  ــن س ــر. همچنی ــم دیگ ــئله مه مس
تنهــا در حیطــه مســائل دانشــجویان نبوده اســت! 
ــا  ــز ب ــگاه نی ــدان دانش ــی کارمن ــا برخ ــن روزه ای
ــد  عــدم پرداخــت حقــوق و تاخیــر در آن مواجه‌ان

و صــدای آنــان شــنیده نمی‌شــود. 
نوبــت  و  فرارســیده  جمع‌بنــدی  دوران  حــالا 
پاســخگویی مدیــران و بالاخــص مســئولین مالــی 
ــل  ــه ح ــار ب ــن اعتب ــه کدامی ــت؛ ک ــگاهی اس دانش
ایــن معضــات مهــم دانشــجویی اختصــاص پیــدا 

ــت؟ ــرده اس ک
از  پــس  حتــی  دانشــگاهی  مدیــر  یــک  چــرا 
آن،  مدیریتــی  کرســی‌های  بــر  تکیــه  ســال‌ها 
ــار- در بیــن فعالیــن  ــار -حتــی یــک ب هنــوز یــک ب
ــدا  ــور پی ــگاه حض ــکل‌های دانش ــجویی و تش دانش
ــرنخ  ــه س ــت ک ــی اس ــن در حال ــت و ای ــرده اس نک
بــا  غیرمرتبــط  فعالیت‌هــای  و  اتفاقــات  تمــام 
اولویــت‌ دانشــجویان، مســتقیم بــا مســئولیت 
ــگری  ــر پرسش ــت؟ مگ ــاط اس ــر در ارتب آن مدی
مســائلی  در  آنــان  رفع‌ابهــام  و  دانشــجویان 
برداشــتن  هفتادســالگی،  جشــن  ماننــد 
چــه  و...  فردوســی  مجســمه  دیوار‌هــا، 
ضــرری متوجــه جایــگاه ایشــان خواهــد 

ــرد؟ ک
تئــوری  طرفــداران  بعضی‌هــا  مثــل  مــا 
کــردن  مطــرح  بــا  کــه  نیســتیم  توطئــه 
و  برچســب  درســت،  و  غلــط  شــبهات 
تهمــت، ســعی در جمــع کــردن فالــوور بــرای 
ــم و  ــان میگویی ــه عی ــا ب ــیم! م ــان باش خودم
ــه  ــرا اینگون ــه چ ــم ک ــه می‌کنی ــان مطالب در عی
و  بیایــد  و صلــوات  بــا ســام  بایــد  مدیــری 

ــه  ــه آنچ ــبت ب ــار نس ــک ب ــی ی ــرود؛ و حت ب
عمــل کــرده اســت پاســخگو نباشــد؟

تکــرار همیشــه بــد نیســت. گاهــی باعث می‌شــود 
کــه یادمــان بیایــد روزهــای گذشــته چگونــه 
گذشــته و از آن بــرای آینــده عبــرت بگیریــم. 
اســت در دوران جمع‌بنــدی ســوالات  خــوب 
ســاده و مهــم و تکــراری را مجــدد مطــرح کنیــم 
و بــرای رســیدن بــه یــک پاســخ مشــخص آن 
را صادقانــه، مصرانــه و مدبرانــه پیــش 
ببریــم. کمــا اینکــه هــر کجــا دانشــجو 
مــزه  ایســتاد،  دانشــجو  پشــت 
شــیرین نتیجــه مطالبــه بــه حــق خــود 
ــس  ــه ح ــزی ک ــر از آن چی را زودت

ــت. ــرده اس ــت ک ــد دریاف کن

انقلاب شفافیت 1

شاید به تعبیری دیگر، امروز 
نوبت هزینه‌ دادن به قیمت 
یک انقلاب در دانشگاه است. 

انقلاب 
شفافیت!
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ــگاه  ــریات دانش ــر نش ــر ب ــه ناظ ــه شــماره97513 از کمیت ــوز ب دارای مج
فردوســی مشــهد

صاحب امتیاز و مدیر مسئول : سيد مهدي وزيري

طراح : فائزه ناصری فرد

 چنــد وقتــی اســت کــه ذهــن نگارنــده متــن درگیــر
ــت. ــدا نیس ــش پی ــی برای ــه جواب ــده ک ــوالی ش  س
 ســوالی کــه واضــح اســت و جوابــی کــه مبهــم.
ــوب، ــاری و مص ــای ج ــف بودجه‌ه ــاس ردی  براس
 دانشــگاه درامدهایــی دارد و مخارجــی معیــن.
ــبانه ــجویان ش ــهریه‌ی دانش ــلِ ش ــی مث  درآمدهای
 و بیــن الملــل، بودجه‌هــای دولتــی و مخارجــی
 ماننــد حقــوق و دســتمزد و هزینه‌هــای ثابــت
کــه می‌دانیــم  همــه  طــرف  آن  از   نگهــداری. 
و یــک ســالِ منحــوس گذشــته چــه شــده   در 
ــده. ــجو آم ــگاه و دانش ــر دانش ــر س ــی ب ــه بلای  چ
ــای ــد هزینه‌ه ــی مانن ــدنِ مخارج ــم ش ــا ک ــا ب  آی
ــگاه ــای دانش ــاری، درآمده ــور ج ــتهلاک و ام  اس
 نیــز کــم شــده اســت؟ پــر واضــح اســت کــه خیــر.
 حداقــل دانشــجویانِ شــبانه و بیــن الملــل فعلــی
 و از ســویی دیگــر تخصیــص بودجه‌هــای مصــوب
ــه ــوالی ک ــا س ــت. ام ــن ادعاس ــاهد ای ــی ش  دولت
 بــه طــور جــدی مطــرح می‌شــود ایــن
 اســت کــه پــس ایــن درآمدهــای
 هنگفــت کجــا هزینــه
 شده؟

کانون‌هــای دســت  بــود  قــرار  کــه   بودجه‌هایــی 
کجاســت؟ برســد  تشــکل‌ها  و   فرهنگــی 
 فعالیت‌هــای عمرانــی دانشــگاه در ایــن یــک ســال
 تعطیطــی ظاهــری چندبرابــر ســال‌های گذشــته
ــرای زیرســاخت و بســترهای  پیشــرفت کرده‌انــد؟ ب
 تحــت وب دانشــگاه چقــدر هزینــه شــده اســت؟
ــی ــه و فرهنگ ــوق برنام ــای ف ــه فعالیت‌ه ــا بودج  آی
ــرای ســال‌هایی پرشــورتر ذخیــره شــده یــا جــای  ب

دیگــری هزینــه شــده اســت؟
 مــا اگــر مطالبــه شــفافیت در ســطح کشــور داریــم و
ورودی اجرایــی  کلان  دســتگاه‌های   می‌خواهیــم 
شــفاف را  غیــره  و  نیرویــی  مالــی،  خروجــی   و 
خانــه وضعیــت  آن  از  قبــل  اســت  لازم   کننــد، 

ــم. ــفاف کنی ــگاه را ش ــی دانش ــان یعن  خودم
 درســت اســت کــه شــفافیت کلیــد واژه‌ای

کــن پــر  دهــان  البتــه  و   دســت‌مالی 
 شــده اســت امــا نمی‌شــود قیــد آن

اســاتید شــد.  آن  بیخیــال  و  زد   را 
 عزیــز، ســال‌ها بــه مــا گفته‌انــد

تمرینــی زمیــن  دانشــگاه   کــه 
کمــک شــما  بــه  کــه   اســت 

ــر ــگ و موث  می‌کنــد حضــوری پررن
مــا و  باشــید  داشــته  جامعــه   در 

ــه‌ی ــه مطالب ــت ب ــا دس ــن آموزه‌ه ــاس همی  براس
تأثیــر بــه  فــراوان  امیــد  و  می‌زنیــم   شــفافیت 
 داریــم. شــاید لازم بــه تاکیــد باشــد کــه قصــد
 کوچک‌تریــن تهمتــی درمیــان نیســت و غــرض
و کیــف کــم  ایــن ســیاهه دانســتن  نوشــتنِ   از 
 ماجراســت. دانســتنی کــه از بدیهی‌تریــن حقــوق

.شــهروندان یــک جامعــه بــه شــمار مــی‌رود
...ما منتظر جواب مسئولین مربوطه هستیم

سيد مهدي وزيري

آقایان مدیر! پول‌ها کجاست؟




