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روزگار تخلفــات غیرقانونــی تقریبــاً بــه ســر آمــده و 
در کوچــه ی بن بســت ضوابــط گرفتــار شــده اســت. 
اولویتهاســت.  جنــگ جنــگ، امــروز
بــه  و  بپردازیــم  چه چیــزی  بــه  اینکــه  جنــگِ 
چه چیــزی نپردازیــم. چه چیــزی مهــم  اســت و 
چــه چیــزی نامهــم. دســتِ چه چیــزی را بگیریــم 
ــا  ــزی را ب ــم و چه چی ــکو ببری ــالای س ــر ب و آن را ب
لگــد بــه حاشــیه برانیــم و آن را بــه زمیــن بزنیــم.
ــه  ــی ک ــت. جای ــن اس ــز همی ــگاه نی ــرد دانش کارک
ــه همــگان اعــام کنــد »مهــم  ــد و ب بایــد »داد« بزن
و نامهــم« چیســت. و دانشــجو از ایــن رو بــر بــالای 

ــزن.« ــود »دادب ــه می ش موذن
ــگاه  ــه دانش ــتند ک ــن نیس ــال ای ــه دنب ــا ب ــه ام  هم
ــیر  ــه دار مس ــد و طای ــدا کن ــی پی ــن جایگاه چنی

حقیقــت  بــه  -و  عــده ای  باشــد.  پیشــرفت 
جابه جــا  قبــال  در  روزی شــان  عــده ای- 
کــه  شــبه مدیرانی  اولویت هاســت.  کــردن 
ــه  ــا را ب ــا اولویت ه ــد ت ــول می گیرن ــه پ همیش
مــا نشــان بدهنــد، گاهــی خــودْ پول هــا را 
حیــف و میــلِ »بی اهمیت هــا« می کننــد. 

ــم  ــدازه مبه ــان ان ــه هم ــوط ب ــا خط اینج
اســت کــه گاهــی دانشــجو نیــز فریــب 

احســاس  و  می خــورد  را  ظواهــر 
در  نقش آفرینــی  حــال  در  می کنــد 
ــل  ــا غاف ــت. ام ــت اس ــیر مثب ــک مس ی
از اینکــه او یــک مهــره بــزرگ اســت 

پــازل همــان شــبه مدیران  تــا در  کــه 
بــازی نکنــد، آن هــا موفــق نخواهنــد شــد 

»بادبــزن.« می شــود  او  وظیفــه  نهایــت  و 
ــه  ــد ک ــی نمی کن ــم تفاوت ــک قل ــن ی ــس در ای پ

در کــدام خــط و مســیر و راه بــه ســر می بریــم، 
چــون همــه مــا در رفــع ابهــام نســبت بــه مســائل 
پــس و پیش مــان مشــترکیم. »رفــع ابهــام« کلیــد 
حــل مشــکات کان امــروز دانشــگاه اســت. زیــرا 
دانشــجو بــه انــدازه کافــی از فهــم و بصیــرت بــرای 
تنهــا  و  اســت  برخــوردار  بهترین هــا  تشــخیص 
بایــد بــر همــان عــده ای غلبــه کنــد کــه بــا رفع ابهام 
ــه پشــت پرده های مســائل دانشــجویی و  نســبت ب

دانشــگاهی مخالف انــد و از ایــن راه حیــات  
تامیــن  اجتماعی شــان  و  سیاســی 

تعبیــری  بــه  شــاید  می شــود. 
دیگــر، امــروز نوبــت هزینــه  دادن 

ــگاه  ــاب در دانش ــک انق ــت ی ــه قیم ب
ــفافیت! ــاب ش ــت. انق اس

ســالگرد  در  دانشــگاه  ایــن  مدیــران  روزگاری 
هفتــاد ســالگی آن کــه بــدون حضــور دانشــجو 
برگــزار شــد، ســخن از ایــن بــه میــان آوردنــد کــه 
اینگونــه برنامه هــا برایمــان اعتبــار بــه ارمغــان 
ــرح  ــازه ی ط ــان روزگار، س ــد آورد؛ و در هم خواه
بــه انتظــار  مجتمــع تئاتــر دانشــگاه، مدت هــا 
هســت.  و  بــود  مانــده  معلــق  بودجــه  تامیــن 
خوابگاه هــای متاهلــی منتظــر دریافــت اعتبــار 
بــرای  جامع تــر  و  بهتــر  خدمات دهــی  بــرای 
ــاب  ــتند. فاض ــد و هس ــل بودن ــجویان متاه دانش
ــواد  ــر از م ــه پ ــوم ک ــکده عل ــگاه های دانش آزمایش
شــیمیایی اســت بــه کال دانشــگاه می ریخــت و 
ــام و  ــه ش ــزد. هزین ــم میری ــوز ه هن
دانشــجویان  ناهــار 

افزایش 

هــزار  هــزاران  و  می یابــد  کمــاکان  و  می یافــت 
ــوء مدیریت ها  ــن س ــر. همچنی ــم دیگ ــئله مه مس
تنهــا در حیطــه مســائل دانشــجویان نبوده اســت! 
ــا  ــز ب ــگاه نی ــدان دانش ــی کارمن ــا برخ ــن روزه ای
ــد  عــدم پرداخــت حقــوق و تاخیــر در آن مواجه ان

و صــدای آنــان شــنیده نمی شــود. 
نوبــت  و  فرارســیده  جمع بنــدی  دوران  حــالا 
پاســخگویی مدیــران و بالاخــص مســئولین مالــی 
ــل  ــه ح ــار ب ــن اعتب ــه کدامی ــت؛ ک ــگاهی اس دانش
ایــن معضــات مهــم دانشــجویی اختصــاص پیــدا 

ــت؟ ــرده اس ک
از  پــس  حتــی  دانشــگاهی  مدیــر  یــک  چــرا 
آن،  مدیریتــی  کرســی های  بــر  تکیــه  ســال ها 
ــار- در بیــن فعالیــن  ــار -حتــی یــک ب هنــوز یــک ب
ــدا  ــور پی ــگاه حض ــکل های دانش ــجویی و تش دانش
ــرنخ  ــه س ــت ک ــی اس ــن در حال ــت و ای ــرده اس نک
بــا  غیرمرتبــط  فعالیت هــای  و  اتفاقــات  تمــام 
اولویــت  دانشــجویان، مســتقیم بــا مســئولیت 
ــگری  ــر پرسش ــت؟ مگ ــاط اس ــر در ارتب آن مدی
مســائلی  در  آنــان  رفع ابهــام  و  دانشــجویان 
برداشــتن  هفتادســالگی،  جشــن  ماننــد 
چــه  و...  فردوســی  مجســمه  دیوار هــا، 
ضــرری متوجــه جایــگاه ایشــان خواهــد 

ــرد؟ ک
تئــوری  طرفــداران  بعضی هــا  مثــل  مــا 
کــردن  مطــرح  بــا  کــه  نیســتیم  توطئــه 
و  برچســب  درســت،  و  غلــط  شــبهات 
تهمــت، ســعی در جمــع کــردن فالــوور بــرای 
ــم و  ــان میگویی ــه عی ــا ب ــیم! م ــان باش خودم
ــه  ــرا اینگون ــه چ ــم ک ــه می کنی ــان مطالب در عی
و  بیایــد  و صلــوات  بــا ســام  بایــد  مدیــری 

ــه  ــه آنچ ــبت ب ــار نس ــک ب ــی ی ــرود؛ و حت ب
عمــل کــرده اســت پاســخگو نباشــد؟

تکــرار همیشــه بــد نیســت. گاهــی باعث می شــود 
کــه یادمــان بیایــد روزهــای گذشــته چگونــه 
گذشــته و از آن بــرای آینــده عبــرت بگیریــم. 
اســت در دوران جمع بنــدی ســوالات  خــوب 
ســاده و مهــم و تکــراری را مجــدد مطــرح کنیــم 
و بــرای رســیدن بــه یــک پاســخ مشــخص آن 
را صادقانــه، مصرانــه و مدبرانــه پیــش 
ببریــم. کمــا اینکــه هــر کجــا دانشــجو 
مــزه  ایســتاد،  دانشــجو  پشــت 
شــیرین نتیجــه مطالبــه بــه حــق خــود 
ــس  ــه ح ــزی ک ــر از آن چی را زودت

ــت. ــرده اس ــت ک ــد دریاف کن

انقلاب شفافیت 1

شاید به تعبیری دیگر، امروز 
نوبت هزینه  دادن به قیمت 
یک انقلاب در دانشگاه است. 

انقلاب 
شفافیت!
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با این گزاره آغاز می کنم: 

»مــا از انتقــاد اســتقبال می کنیــم، امــا انتقــاد 
بایــد ســازنده باشــد!«

در طــول ســالیان متمــادی هیــچ کــس، تاکیــد 
ســازنده  انتقــاد  نگفتــه  کــس  هیــچ  می شــود، 
ــی:  ــازنده یعن ــاد س ــت. انتق ــادی اس ــه انتق چگون
انتقــاد موقــوف! زیــرا هــر انتقــادی کــه بیــان 
ســازنده  انتقــاد  ایــن  می گوینــد:  می شــود، 

نیســت و مخــرب اســت. 
بــی شــک دانشــگاه فردوســی مشــهد در میــان 
جــزء  همــواره  کشــور  ســطح  دانشــگاه های 
برترین هــای فرهنگــی محســوب می شــود؛ امــا 
ایــن گــزاره نیــز، بــه ایــن معنــا نیســت کــه اولویــت 
مدیریتــی ایــن دانشــگاه، تقویــت فضــای فرهنگی 
و اهمیــت بــه مجمــوعۀ مدیریــت فرهنگــی در 
ایــن ســال ها بوده اســت؛ چراکــه دلایــل بســیاری 
ورای سیاســتگذاری صحیــح، در ایــن امــر دخیــل 
بوده اســت؛ دلایلــی همچــون: پیشــینۀ پربــار 
نیروهــای  وجــود  دانشــجویی،  مجموعه هــای 
زیرســاخت های  فرهنگــی،  وفعــال  داوطلــب 
ــراد دغدغه منــد در حوزه هــای  موجــود، وجــود اف

مختلــف و... .
حــال بــه بهــانۀ گذشــت هشــت ســال از آغــاز 
گــذرا  و  اجمالــی  به طــور  دانشــگاه،  مدیریــت 
ــطح  ــی در دو س ــوزۀ فرهنگ ــر ح ــم ب ــگاه حاک ــه ن ب
در  می کنیــم.  اشــاره  دانشــجویی  و  مدیریتــی 

ــگاه  ــه ن ــت ک ــوان دریاف ــاه می ت ــی کوت ــک بررس ی
مدیریــت بخش هــای مختلــف دانشــگاه فردوســی 
مشــهد، طــی هشــت ســال گذشــته علی رغــم 
ــدی  ــف ج ــث تضعی ــوری، باع ــای فرهنگ مح ادع

فضــای فرهنگــی در دانشــگاه شده اســت. 
در آغــاز ســال 1392 و شــروع ایــن دوره، اقدامــات 
ــوعۀ  ــک مجم ــاخت ی ــد س ــده ای مانن امیدوارکنن
مســتقل بــرای مدیریــت فرهنگــی و همچنیــن 
امــا  گرفــت.  صــورت  اســامی  تشــکل های 
ــد. ــدل ش ــاس ب ــه ی ــدواری ب ــن امی ــه ای رفته رفت
فرهنگی-اجتماعــی  مهــم  معاونــت  دو  ادغــام 
و دانشــجویی، نخســتین ضــربۀ جــدی را بــه 
بــدنۀ فرهنگــی دانشــگاه وارد کــرد. بدیهــی اســت 
وقتــی بــه یــک نفــر دوســطح مســئولیت ابتدایــی و 
متعالــی را تحمیــل می کنیــم، آنقــدر در ســطح 
نیازهــای ابتدایــی امــا پــر دردســر دانشــجو ماننــد 
ــرق می شــود کــه  خــوراک، خوابــگاه، وام و... غ
بــه ارزش هــای  بــرای پرداختــن  دیگــر جایــی 
ــردن  ــرکت نک ــا از ش ــال م ــد. ح ــی نمی مان فرهنگ
کنیــم؟  گلــه  فرهنگــی  جلســات  در  مســئولین 
در  حضــور  کــه  می مانــد  دغدغــه ای  اصــولًا 

باشــد؟! به دنبــال داشــته  جلســه ای را 
ــر  ــان خو ش ت ــخن کارکن ــم س ــه بگذری ــام ک از ادغ
اســت. مجمــوعۀ فرهنگــی در ابتــدای ســال 1392 
اســتخدامی،  رابــطۀ  دارای  کارشــناس   11 بــا 
در  عــده ای  بیــن  ایــن  در  و  می کــرده  فعالیــت 

ــف  ــای مختل ــه بخش ه ــی ب ــذر فرهنگ ــتای ن راس
کــه  کنــون  تــا  کــه  آنقــدر  شــده اند.  خیــرات 
اتمــام  بــه  رو   1399 ســال  روزهــای  آخریــن 
ــه  ــن مجموع ــمی ای ــای رس ــداد نیروه ــت، تع اس
بــه 6 نفــر رسیده اســت. شــاید برایتــان جالــب 
باشــد کــه بدانیــد در ایــن مــدت دانشــگاه نــه تنهــا 
ــه  ــرده بلک ــظ نک ــی را حف ــوزۀ فرهنگ ــای ح نیروه
در بخش هــای مختلــف فرهنگــی از نیروهــای کار 
دانشــجویی، بــردۀ فرهنگــی ساخته اســت و بــه 

جــای کارمنــد از آن هــا بهــره می بــرد.
ــجویی،  ــوق دانش ــا حق ــد ب ــک کارمن ــارات ی انتظ

ــت. ــه اس منصفان
بخش هــا  هــمۀ  در  اوضــاع  نگذریــم  حــق  از 
اهمیــت  کــه  واحدهایــی  در  نیســت.  اینگونــه 
ــن  ــته اند ای ــگاه داش ــوعۀ دانش ــرای مجم لازم را ب
ــطۀ اســتخدامی یعنــی  ــه ســاده ترین راب نیروهــا ب
ــه  ــروز آنگون ــا ام ــا ت ــد ام ــرکتی درآمده ان ــکل ش ش
کــه از شــواهد پیداســت هیــچ عزمــی نــه از ســوی 
معاونــت اداری و مالــی دانشــگاه و نــه از ســوی 
معاونــت فرهنگی-اجتماعــی بــرای جــذب نیرو در 
ــن در  ــت. ای ــود نداشته اس ــی وج ــت فرهنگ مدیری
حالــی اســت کــه در همیــن زمــان در بخش هایــی 
همچــون مرکزمشــاوره و توانمندســازی، گــروه 
افــرادی  بــرای  و...  برنامه ریــزی  و  مطالعــات 
ســازمانی  رابــطۀ  حداقــل  مشــابه  شــرایط  بــا 

برقــرار شده اســت. )شــرکتی( 
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دارای مجــوز بــه شــماره 973679 از کمیتــه ناظــر بــر نشــریات دانشــگاه 
فردوســی مشــهد

صاحب امتیاز، مدیر مسئول و سردبیر :سید علی معاون افشاری

طراح و صفحه آرا : فائزه ناصری فرد

دارد،  ایــرادی  چــه  مگــر  نگیریــم؛  ســخت 
نداشــته  وجــود  خوابــگاه  بــرای  کارشناســی 
ــود و  ــض ش ــار تعوی ــریات 3 ب ــناس نش باشد،کارش
ــا کارشــناس انجمن هــای علمــی همــان معــاون  ی
ــه ارتباطــات فرهنگــی را  ــر فرهنگــی باشــد ک مدی
ــراد  ــدغۀ اف ــی کار را دغ ــد. وقت ــام می ده ــم انج ه
ــم  ــاز ه ــح، ب ــت صحی ــه مدیری ــرد ن ــی ب ــش م پی
دانشــگاه فردوســی مشــهد اول اســت وایــن یعنــی 
دانشــگاه خبــرش  روابــط عمومــی  کــه  همــان 
را منتشــر می کنــد. زیــرا آنچــه اهمیــت دارد، 
ــه آن  ــات ب ــد در جلس ــه می توانن ــت ک ــه ایس نتیج
اســتناد کننــد، نــه فعالیت هــای دانشــجویان و 
واحدهایــی کــه ســبب حصــول ایــن نتیجه هــا 

ــت. ــده اس ش
درایــن میــان دو مجمــوعۀ دانشــجویی از هــم 
پاشــید کــه نمی خواهــم از هــم پاشــیدن آن را 
متوجــه دانشــگاه بدانــم. امــا قطعــا دلســوزی  لازم 
ــن  ــا ای ــه ب ــجویی ک ــال دانش ــای فع ــرای چهره ه ب

حواشــی ســرخورده شــدند وجــود نداشــت.
ــه  ــت ک ــان اس ــگاه هم ــد دانش ــتش را بخواهی  راس
یکــی از منصوبیــن فرهنگــی در چنــد ســال قبــل 
می گفــت: »دانشــگاه، صرفــا محــل علــم و دانــش 

اســت.«
ــگاه را  ــه دانش ــی ک ــرا کس ــم چ ــم نمی دان ــوز ه هن
صرفــا محــل علــم و دانــش می دانســت، بــه عنــوان 
مدیــر فرهنگــی منصــوب شــده بــود! )لابــد مطلــع 
ــی  ــم فرهنگ ــال ه ــگاه های فوتب ــه باش ــتید ک هس
ــه دانشــگاه حکیــم  ورزشــی هســتند چــه برســد ب

ابوالقاســم فردوســی(.
بگذریم!

دانشــگاه  ایــن  بــرای  را  دیگــری  نــام  کاش 
ــا در  ــه تنه ــز راک ــی عزی ــه فردوس ــته بودند! ن گذاش

می برنــد. بهــره  نامــش  از   جشن هایشــان 

حاکم بزرگ




