




ــدوارم  ــاه از آن امی ــه 4 م ــک ب ــد و گذشــت نزدی ــرم جدی ــا شــروع ت ب
ــه محیــط دانشــگاه  ــود و هفت مــان کمــی بیشــتر ب دوســتان ورودی ن
ــان  ــه کلاس هایش ــیدن ب ــرای رس ــت کم ب ــند و دس ــرده باش ــادت ک ع
ــا  ــن بحث ه ــارغ از ای ــا ف ــد. ام ــار، دور نزنن ــه ب ــکده را س کل دانش
برایتــان آرزو دارم کــه بــه تصــوری کــه از دانشــگاه و رشــته ی 
کامپیوتــر داشــتید، رســیده باشــید و چنــد ســال پــر از شــادی را در کنــار 

ــد. ــپری کنی ــتان تان س دوس
آمــدن دانشــجویان ورودی ۹۷ را بــه دانشــجویان ورودی ۹۶ هــم 
ــدا  ــم! بالاخــره دیگــر ترمــک نیســتند و کســانی را پی ــک می گوی تبری
ــان  ــا را سرش ــرم بالایی ه ــای ت ــه ی اذیت ه ــده ی هم ــا عق ــد ت کردن

ــد. بیاورن
ــا  ــال اتفاق ه ــون دنب ــی تاکن ــماره ی قبل ــار ش ــم از انتش ــر بخواهی اگ
بگردیــم بــه یــک اتفــاق دیگــر نیــز بــر می خوریــم کــه همــان فــارغ 

ــت. ــجویان ورودی ۹۳ اس ــی دانش التحصیل

هرچنــد مــا دل مــان زیــاد برایشــان تنــگ نمی شــود، چــون ۹۹ درصــد 
آنــان را هنــوز در کلاس هــای مختلــف می تــوان دیــد.

ــان کــه  ــداد ســالانه ی گروه م ــم! روی ــر هــم داری ــر تازه ت ــا یــک خب ام
قلــب شــماره ی پیــشِ نشــریه هــم بــود، بعــد از کلــی پیگیــری بالاخــره 

برگــزار شــد. )گــزارش برگــزاری در صفحــه ی ۶(
خلاصــه ســعی کردیــم هــر اتفاقــی کــه بــوده و نبــوده را بازگــو کنیــم، 
از تنــش بیــن اســاتید و بنفــش شــدن ســایت آبــی و تغییــرات برنامــه ی 
تحصیلــی گرفتــه تــا بازتــاب اعتــراض دانشــجویان نســبت بــه دیــر وارد 
شــدن نمره هــای تــرم پیــش  بعضــی از درس هــا یــا قدردانــی  آنــان از 

تغییــرات مثبــت رفتــار گــروه در زمــان حــذف و اضافــه.
ــریه و  ــه نش ــبت ب ــان نس ــر نظرت ــویم اگ ــحال می ش ــن خوش در ضم
ــورد  ــت م ــده اند و لازم اس ــده نش ــد دی ــر می کنی ــه فک ــی ک موضوعات
ــد را، از راه هــای ارتباطــی نشــریه برایمــان بفرســتید. ــرار بگیرن ــد ق نق
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اخبار
 1- ششمین دوره ی مسابقات برنامه نویسی دانشگاه 

فردوسی مشهد در تاریخ 2۶ مهر امسال، با بیش 
از یک سال فاصله از دوره ی قبلی برگزاریِ آن، با 
 ACM همکاری انجمن علمی کامپیوتر و گروه

دانشگاه برگزار شد. )گزارش آن در صفحه ۶ آمده 
است(

ــر،  ــروه کامپیوت ــد گ ــجویان جدی ــا ورود دانش 2- ب
ــی  ــرای معرف ــال، مراســمی ب ــر س ــق رســم ه طب
ــرای  ــی آن، ب ــای علم ــر و انجمن ه ــروه کامپیوت گ

ــزار شــد. ــن دانشــجویان برگ ای

ــابقات  ــیِ مس ــون آمادگ ــی و آزم ۳-کارگاه آموزش
  )ACM-ICPC(آســیا غــرب  برنامه نویســی 
و  آموزشــی  جلســه ی  ده  طــی  و  تابســتان  در 
دو جلســه ی تمرینــی توســط آقایــان بشــری، 
محمــدی و گوهرشــادی بــا کمــک انجمــن علمــی 

ــد. ــزار ش ــر برگ کامپیوت
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ــه  ــت جلس ــو در هف ــم ورک جَنگ ــوزش فری 4- آم
ــر  ــز توســط انجمــن علمــی کامپیوت در فصــل پایی
ــد  ــن دوره را محم ــس ای ــه تدری ــد، ک ــزار ش برگ

ــت.  ــده داش ــر عه ــی ب منتظم

5- بــا بازگشــت مهنــدس ابوالفضلــی از ســنگاپور، 
ــان  ــین در آب ــری ماش ــه روزه ی یادگی ــش س همای

برگــزار شــد.

ــر  ــه ی کامپیوت ۶- دومیــن مجمــع عمومــی اتحادی
ــهد  ــی مش ــگاه فردوس ــی دانش ــه میزبان ــور، ب کش
برگــزار شــد. پــس از پایــان جلســه ی مجمــع 
عمومــی و انجــام رای گیــری، دبیــر و بــازرس 
اتحادیــه، بــه ترتیــب علیرضــا مهتــدی و مرتضــی 
ملک آبــادی از دانشــجویان مهندســی کامپیوتــر 

ــدند. ــاب ش ــی انتخ ــگاه فردوس دانش

ســال  اول  نیم ســال  واحــد  انتخــاب  در   -۷
تحصیلــی ۹8-۹۷ در سیســتم پویــا قابلیــت جدیــد 

شــد. اضافــه  پیش انتخــاب، 



۶

    مســابقات بین المللــی ACM-ICPC هــر  ســال 
پشــتیبانی  بــا  و   ACM جهانــی  انجمــن  ســوی  از 
شــرکت های بزرگــی چــون IBM، بــه عنــوان یکــی 
از مهم تریــن و معتبرتریــن مســابقات برنامه نویســی در 
ــرکت کننده  ــای ش ــردد. تیم ه ــزار می گ ــان برگ ــطح جه س
در ایــن مســابقات، دانشــجویان دانشــگاه های سرتاســر 
ــه  ــره ب ــه  نف ــای س ــب تیم ه ــه در قال ــتند ک ــان هس جه
رقابــت می پردازنــد. ایــن تیم هــا بــرای ورود بــه مرحلــه ی 
نهایــی بایــد در مســابقات منطقــه ای شــرکت کــرده و جــواز 

ــد. ــب کنن ــی را کس ــابقات جهان ــور در مس حض
تیم هــای ایرانــی بــرای کســب ســهمیه ی حضــور در 
ــی  ــابقات بین الملل ــال در مس ــر س ــی، ه ــابقات جهان مس
ACM منطقــه ی غــرب آســیا شــرکت  کــرده، و بــا توجــه 
ــه  ــر ب ــای برت ــال، تیم ه ــه در آن س ــهمیه ی منطق ــه س ب
مســابقات جهانــی راه می یابنــد. در همیــن راســتا، هســته ی 
فردوســی  دانشــگاه   ACM برنامه نویســی   مســابقات 
برنامه نویســی  رقابــت  برگــزاری  بــه  اقــدام  مشــهد 
ــازی  ــت آماده س ــی )FCPC( در جه ــگاهی فردوس دانش

شــرکت کنندگان بــرای مراحــل بالاتــر می کنــد.
دانشــگاهی  برنامه نویســی  رقابــت  دوره ی  ششــمین 
فردوســی )FCPC( در بیســت و ششــم مهر ســال جاری، 
ــکده ی  ــر در دانش ــروه کامپیوت ــجویان گ ــت دانش ــه هم ب
مهندســی برگــزار گردیــد. میزبانــی ایــن رویــداد بــه 
برنامه ریزی هــا و هماهنگی هــای زیــادی نیــاز داشــت. 
بــه همیــن ســبب بــرای برگــزاری هــر چــه بهتــر آن، کادر 
اجرایــی، کمیتــه ی علمــی و کمیتــه ی فنــی در مجمــوع بــا 

ــد. ــکل گرفتن ــجویان ش ــر از دانش ــج نف ــی و پن س
ــر  ــمی و دکت ــر ابریش ــابقات دکت ــن دوره از مس ــران ای دبی
نــوری بایگــی بودنــد. ســرکار خانــم زهــرا طیبــی و جنــاب 
آقــای مرتضــی ملک آبــادی کــه دبیــران اجرایــی مســابقات 
ــد نیــز سرپرســتی کادر اجرایــی کــه شــامل بیســت و  بودن
پنــج نفــر از دانشــجویان رشــته ی کامپیوتــر از ورودی هــای 
مختلــف می شــد را بــر عهــده داشــتند. کمیته هــای علمــی 
ــد،  ــی بودن ــج عضــو اصل ــک شــامل پن ــی کــه هــر ی و فن

بــه ترتیــب توســط جنــاب آقــای بنیامیــن بشــری و علــی 
جمــادی مدیریــت شــدند.

ــا 5  ــهریور ت ــات آن از 15 ش ــه تبلیغ ــداد ک ــن روی در ای
ــر ۳  ــا حداکث ــک ب ــر ی ــم ه ــت، ۳0 تی ــه داش ــر ادام مه
عضــو از سراســر کشــور شــرکت کردنــد. خوشــبختانه ایــن 
ــر  ــوان پ ــن مســابقات عن ــن دوره ی ای ــس از پنجمی دوره پ
اســتقبال ترین دوره  را از آن خــود کــرد. از جملــه تیم هــای 
ــریف و  ــی ش ــم از صنعت ــه 4 تی ــوان ب ــرکت کننده می ت ش
ــهد  ــدارس مش ــن م ــهد و همچنی ــی مش ــم از فردوس 8 تی

اشــاره کــرد.
ــکده ی  ــر دانش ــایت کامپیوت ــداد، س ــزاری روی ــل برگ مح
ــه  ــود، ک ــال C ب ــف ی ــه ی همک ــع در طبق ــی واق مهندس
ــس از  ــا دو روز پ ــابقه ت ــروع مس ــش از ش ــک روز پی از ی
آن در اختیــار گــروه اجرایــی قــرار گرفتــه بــود تــا بتواننــد 
ــن  ــد. ای ــدازی کنن ــب و راه ان ــی، نص ــتم ها را بررس سیس
ــه  ــخت ب ــا س ــد در گام اول آن قدره ــر چن ــم ه ــدام مه اق
نظــر نمی آمــد، امــا بــه دلیــل قدیمــی بــودن سیســتم ها و 
شــبکه ی آن، کار کادر فنــی را بــا مشــکل و ســختی مواجــه 

ــد. ــت آن مشــکلات را حــل کردن ــی در نهای ــرد. ول ک
روز مســابقه، پذیــرش تیم هــا از ســاعت هفــت و نیــم 
آغــاز شــد و پــس از پذیرایــی و گرفتــن عکــس یادبــود از 
ــان  ــد. در هم ــاز گردی ــه آغ ــاعت نُ ــابقه در س ــا، مس تیم ه
ــه  ــبکه، ک ــوئیچ های ش ــودن س ــی ب ــل قدیم ــه دلی ــدا ب ابت
ــکلاتی  ــد، مش ــف می ش ــردازش و ص ــر در پ ــث تاخی باع
توانســتند  فنــی  اعضــای کادر  امــا  آمــد.  بــه وجــود 
ــه  ــابقه را ب ــد و روال مس ــل کنن ــکل را ح ــه مش بلافاصل
حالــت عــادی بازگرداننــد. مســابقه بــه مــدت پنــج ســاعت 
ــوال را  ــد 11 س ــا بای ــدت، تیم ه ــن م ــت. در ای ــه داش ادام
ــر  ــج ه ــد. نتای ــرده و پاســخ آن را ارســال می کردن حــل ک
ــازات نمایــش داده می شــد  ــر روی جــدول امتی ــز ب تیــم نی
ــی از  ــردن یک ــل ک ــه ح ــادر ب ــه ق ــی ک ــن تیم ــه اولی و ب
 )first accept( ــن حــل ــاز اولی ســوالات می شــد، امتی
ــوال  ــر س ــابقات، ه ــم مس ــق رس ــت. طب ــق می گرف تعل
یــک بادکنــک بــا رنــگ مشــخص دارد، و در صورتــی کــه 
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۷ گروهــی موفــق بــه حــل آن شــود، آن بادکنک روی میزشــان 
قــرار می گیــرد.

ــان  ــردن هیج ــالا ب ــدف ب ــا ه ــی ب ــاعت پایان ــک س در ی
و  نمی شــود  به روزرســانی  امتیــازات  جــدول  مســابقه 
ــط از  ــروه فق ــر گ ــه، ه ــود. در نتیج ــز می ش ــا فری اصطلاح
ــاده  ــرات اتفاق افت ــد. تغیی ــد مان ــودش آگاه خواه ــت خ وضعی
ــه  ــم اختتامی ــی از مراس ــی، در بخش ــاعت پایان ــک س در ی
پــس از بررســی ســوالات روی جــدول امتیــازات نشــان داده 

می شــود.
ــوس و  ــمارس معک ــا ش ــر ب ــاعت دو بعداز ظه ــابقه در س مس
ترکانــدن بادکنک هــا پایــان یافــت و تیم هــا بــه همــراه کادر 
ــتراحتی  ــس از اس ــد و پ ــار رفتن ــت صــرف ناه ــی، جه اجرای
کوتــاه مراســم اختتامیــه در ســاعت پنــج عصــر آغــاز گردیــد.

ایــن مراســم بــه مجری گــری آقــای مهنــدس مســعود 
ــر  ــی، مدی ــی بافق ــاس قائم ــر عب ــود و در آن دکت ــی ب جمیل
ــر  ــمی، دبی ــعید ابریش ــر س ــر، و دکت ــروه کامپیوت ــرم گ محت
ــادی  ــی ملک آب ــای مرتض ــاب آق ــن جن ــابقات، و همچنی مس
ــداد،  ــی روی ــران اجرای ــی، دبی ــرا طیب ــم زه ــرکار خان و س
ســخنرانی کردنــد. پــس از آن پاســخ ســوالات مســابقه 

ــاعتِ  ــک س ــج ی ــی، و نتای ــی بررس ــه ی علم ــط کمیت توس
ــم از  ــار تی ــروی آن چه ــه پی ــدند، ک ــان داده ش ــی نش پایان

ــب: ــه ترتی ــریف ب ــگاه ش دانش
 دال،On The Way، YaAli و )for(forever   و 
ــگاه  ــس از آن ;aslkfjsd;kfj;laskfj;dakf از دانش پ
را کســب کردنــد.  پنجــم  تــا  اول  رتبه هــای  فردوســی 
عــلاوه بــر جوایــز نقــدی از پیــش تعییــن شــده بــرای پنــج 
ــه از  ــارت ک ــزاری پ ــرکت نرم اف ــرف ش ــت، از ط ــم نخس تی
ــن  ــدا شــد. همچنی ــزی اه ــود، جوای ــداد ب ــن روی ــان ای حامی
first accept بودنــد نیــز  بــه تیم هایــی کــه دارای 

ــت. ــق گرف ــزی تعل جوای
ــرکت  ــداد، ش ــن روی ــان ای ــم از حامی ــان لازم می دانی در پای
ــت کمــال  ــان و گلدن ــع شــرق، راژم ــارت، صان ــزاری پ نرم اف

تشــکر و قدردانــی را بــه جــا آوریــم.
بــرای مشــاهده ی نتایــج نهایــی و دریافــت اطلاعــات بیشــتر 

مــی توانیــد بــه acm.um.ac.ir مراجعــه کنیــد.

</  Polaris
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    بــا شــروع ســال جدیــد، چهره هــای تــازه ای در دانشــگاه 
دیــده می شــوند، مملــو از انــرژی و شــور، بــرای هفــت تــرم 
معــدلِ الــف، حداقــل ســه اســتارت آپ و آمــاده بــرای بــازارِ 
ــک  ــل ی ــل مث ــد تحصی ــر می کنن ــه فک ــی ک کار. ذهن های
ــش  ــط پی ــه خ ــط ب ــه خ ــت ک ــز اس ــر و تمی ــی ت ــدِ خیل ک
مــی رود. از یــک دســتور بــه دســتور دیگــر، تــا ایــن کــه در 
ــدون هیــچ  ــه آخــر کــد می رســد و برنامــه ب ــرم هشــتم ب ت

ــود. ــته می ش ــی بس خطای
ــدازد. شــاد و  ــرمِ اول خــودم می ان ــادِ ت ــن مــن را ی     آه! ای
خــرم، نــرم و نــازک، چســت و چابــک. مشــاور کنکــورم بــه 
مــن می گفــت کــه: »آره بابــا، بــری دانشــگاه راحــت میشــی 
و اصــلا دوران خوشــیت شــروع میشــه«. مــن هم خوشــحال 
بــودم کــه ایــن یــک ســال  را نــان و تــره می خــورم و چهــار 

ســال را بــه نــان و کــره خــوردن می گذرانــم.
ــر از  ــی پ ــا ذهن ــدم، ب ــگاه آم ــه دانش ــال ب ــر ح     در ه
ــف  ــدلِ ال ــرای مع ــم را ب ــه دل ــی ک ــا در حال ــای زیب فکره
ــی دانشــگاه نقشــه های  ــودم. ول ــون زده ب و مخلفاتــش صاب

ــت. ــم داش ــری برای دیگ
یــک ضربــه را از ریاضــی یــک خــوردم. زمانــی کــه اســتاد با 
ــال  ــم ارزی و هوپیت ــب، ه ــت: »خ ــرارت بار گف ــدی ش لبخن
ــوار  ــه درد جــرز دی ــا ب ــون هســت؟ اون رو از دبیرســتان یادت
میخــورن. از ایــن روش جدید اســتفاده کنیــن« و روش جدید 
ــوس  ــمِ کاب ــت. تجس ــا می گرف ــم ج ــه و نی ــل دو تخت حداق
در جســمِ ریاضیــات. گفتنــی اســت کــه اســتاد بــرای تشــدید 
ســوزش، اول حــد را بــا روش هــم ارزی، در نیــم خــط و چنــد 
ــی«  ــد جادوی ــد از »روش جدی ــرد و بع ــل می ک ــارت ح عب
ــتانش  ــن درس و دوس ــم ای ــر ه ــرد. در آخ ــتفاده می ک اس
باعــث شــدند شــعارم از »خواســتن، توانســتن اســت« تبدیــل 

شــود بــه »افتادگــی آمــوز اگــر طالــب فیضــی«.
ــه  ــا ب ــوردم. ت ــگاه خ ــت دانش ــدی را از اینترن ــه ی بع ضرب
حــال تــلاش کرده ایــد بــا ســرعت 20 کیلوبایــت بــر 
ــاد  ــه ی ــد؟ ب ــود کنی ــی را دانل ــاب 5 مگابایت ــک کت ــه ی ثانی
مــی آورم یکــی از آرزوهــای دور و درازم وصل شــدن گوشــیم 

ــود.  ــر نب ــوز فیلت ــان هن ــود. آن زم ــه ســرورهای تلگــرام ب ب
البتــه مــن خوش شــانس بــودم. بعضــی ازدوســتانم تــا ســه 
ــت!  ــکلی اس ــه ش ــه ی log in  چ ــتند صفح روز نمی دانس
ــی  ــرش اله ــان ع ــه دام ــت ب ــه دس ــه همیش ــه ک خلاص
ــش  ــان پی ــی برای م ــگاه کارِ اینترنت ــه در دانش ــم، ک بودی
نیایــد. تــا بــه حــال بــه ایــن دعایــم رســیدگی نشــده اســت!
فهمیــدم بعضــی از جاهــا کاربردشــان بــا آن چــه فکــر 
نظــر  در  را  گــروه  دفتــر  هســتند.  متفــاوت  می کــردم 
ــدان  ــردی خن ــی اســت کــه ف ــد. فکــر می کــردم جای بگیری
و مهربــان نشســته اســت، بــه ســوالات مــا جــواب می دهــد 
ــور  ــب، این ط ــا خ ــم. ام ــالمت آمیزی داری ــتیِ مس و هم زیس
ــود!  ــه نمی ش ــت ک ــی اس ــروه جای ــرِ گ ــع، دفت ــود. در واق نب
یعنــی کلا نمی شــود! داخــل می رویــم، جــواب منفــی 
افزایــش ظرفیــت  از  را می گیریــم و خــارج می شــویم. 
ــی از  ــردن بعض ــاز ک ــا هم نی ــه ت ــردن درس گرفت ــاز ک و ب
ــظ  ــرت حاف ــا. حض ــتادِ راهنم ــای اس ــا امض ــا ب پیش نیازه
ــن  ــه ی گرفت ــردن پروس ــردن کارش و طی ک ــس از گیرک پ

ــت:  ــی، گف ــواب منف ج
ما ز یاران چشم یاری داشتیم

                                 خود غلط بود آنچه می پنداشتیم
البتــه قطعــا در حــال حاضــر بــوی بهبــود، از اوضــاعِ گــروه 
می شــنویم و همــه چیــز پیشــرفت کــرده اســت. مثــلا الان 
ــا  ــد. ی ــی می ده ــواب منف ــریع تر ج ــروه س ــر گ ــر دفت دیگ
ــی در  ــوان وصــل شــد، ول ــت نمی ت ــه اینترن ــه ب ــن ک ــا ای ب
ــری دارد و  ــری بهت ــط کارب ــه ی log in راب ــوض صفح ع

ــه بهتــری از اینترنــت خواهیــد داشــت. شــما تجرب
ــد و  ــمانم رژه می رون ــوی چش ــا جل ــه آن روزه ــه ک خلاص
ــدوارم  ــد. امی ــه می کن ــگاه چک ــوار دانش ــره از در و دی خاط
ــوش  ــد و خ ــوش بگذرانی ــی خ ــید، کل ــق باش ــابی موف حس

ــید. باش
راستی، در مورد کیفیت غذای سلف گفتم؟

سخنی با 
ورودی های ۹۷

دانشگاه فرق داره

مهندس نرم  />
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ــی  ــام خانوادگ ــا ن ــم، ب ــواده بودی ــک خان ــای ی ــا اعض     م
ــده  ــف ش ــت ردی ــک لیس ــم مان در ی ــالا اس ــه ح ــاوت ک متف
بــا  بودیــم  متفــاوت  لهجه هــای  و  مــا گویش هــا  بــود. 

مشــترک. حرف هــای 
نگاه هایــی بــا صــد و هشــتاد درجــه تفــاوت، کــه بــا هــم بــه 
یــک تختــه خیــره می شــد و عقایــد مختلــف کــه یــک هــدف 

ــرد. ــال می ک را دنب
مــا خوانش هــای متفــاوت از یــک کتــاب بودیــم. اصــلا انــگار 
مــا پاره هــای رنگــی از یــک لبــاس چهــل تکــه بودیــم کــه 

ــم. ــه هــم می آمدی عجیــب ب
ــا گرایــش و عقایــد متضــاد،  اعضــای انجمن هــای متفــاوت ب
یــک ســقف هم زیســتی می کردیــم. همــان  زیــر  کــه 
ــز غــذا  ــک می ــه و مســتقلی کــه دور ی چــپ و راســت و میان

می خوردیــم و بــه تــرک دیــوار می خندیدیــم!
مــا تفاوت هایــی داشــتیم کــه از آن دیــوار نمی ســاختیم، 
ــای  ــردن صحبت ه ــش دار ک ــرای ک ــد ب ــی می ش ــه پل بلک

ــکده. ــوض دانش ــوی ح ــر، جل عص
مــا همان هایی هســتیم که چهار ســال، شــب ها را پــای لپ تاپ 
بیــداری کشــیدیم و صبــح روز بعــد، از شــمال و جنوب و شــرق 

و غرب، 

خمیازه آلــود بــا ماشــین و متــرو و اتوبــوس و پیــاده بــه 
ســاختمان زوار دررفتــه ی مهندســی آمدیــم.

همان هــا کــه اول تــرم در ســایت آبــی خندیدیــم و آخــر تــرم، 
در اتــاق خوش رنــگِ کنــارش، پــای تحویــل پــروژه خــون دل 

خوردیم.
تکلیف هایمان را با هم تقسیم کردیم، شادی ها را جمع.

بــا  بــه دوش کشــیدیم.  را  کوله بــار خســتگی های هــم 
ــض  ــری بغ ــای دیگ ــا غصه ه ــم و ب ــم خندیدی ــای ه خنده ه

ــم. ــورت دادی ق
راســتش را بخواهیــد، نــه اینکــه چهــار ســال آســان گذشــته 
باشــد، نــه اینکــه خســتگی راه بــر تــن هرکدام مــان ســنگینی 
نکنــد، امــا روزهــای خــوش در عنفــوان بیســت و چندســالگی 
هریــک از مــا چنیــن طنین انــداز شــده کــه گاهــی می خواهــی 
چشــمانت را روی هــم بگــذاری و بــه روز اول ســفر و همــراه 

شــدن برگــردی.
ــع  ــان را جم ــه چمدان هایت ــد ک ــا می گوی ــه م ــدا ب ــالا ص ح
کنیــد، بــا هم کوپه هایتــان خداحافظــی کنیــد، کــه بــه 

رســیده ایم. مقصــد 

راهی که به پایان رسید

هم کوپه ای  />
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     بــا ایــن کــه چنــد وقتــی بــود زمــان زیــادی را در ســایت 
ــدنِ آن  ــر رنگ ش ــنیدن خب ــا ش ــا ب ــدم، ام ــی نمی گذران آب
، بــر  آن شــدم تــا بــرای لحظاتــی قلــم در دســت بگیــرم و 

چنــد خطــی بــه یــادش بنویســم.
ــه دعــوتِ یکــی  ــار ب ــرای اولیــن ب ســال ها پیــش وقتــی ب
ــواریِ  ــار دی ــن چه ــدم در ای ــی ام ق ــرم بالای ــتانِ ت از دوس
آن قــدر  روزی  نمی کــردم  گمــان  گذاشــتم،  آبی رنــگ 
ــه ی  ــه نوب دلبســته اش باشــم، کــه از رنــگ شــدنش کــه ب

ــوم. ــدی نیســت، ناراحــت ش ــاق ب ــود اتف خ
در یکــی از داســتان های تاریــخ پرفضیلــت گــروه کامپیوتــر 
ــه  ــت، ک ــوده اس ــن ب ــر ای ــا ب ــدا بن ــه از ابت ــد ک آورده ان
ــا دیوارهــای  ــاد و ســالم )!( و ب ــا کامپیوترهــای زی اتاقــی ب
ــات  ــرای تجمع ــد ب ــی باش ــا محل ــازند ت ــگ بس ــی رن یاس

ــد زدن. ــد ک ــه قص ــجویان، ب ــالمت آمیز دانش مس
ــی در  ــت او اطلاع ــه از هوی ــردی ک ــتباه ف ــر اش ــا ب ــا بن ام
ــام  ــد و ن ــی ش ــن یاس ــی جایگزی ــگِ آب ــت، رن ــت نیس دس
بــی مســما و لــوسِ »ســایت کارشناســی دانشــجویان 
کامپیوتــر« در ذهــن عــوام بــه »ســایت آبــی« تغییــر یافــت.
ــتان،  ــن داس ــودن ای ــط ب ــا غل ــت ی ــر از درس ــرف نظ ص
ــوان  ــانه، می ت ــه افس ــد و چ ــت باش ــه واقعی چ
در  اشــتباه  شــیرین ترین  را  آن 
پربــار  زندگــی  طــول 
گــروه کامپیوتــر 

کــرد. قلمــداد  فردوســی  دانشــگاه 
قطعــا خاطــرات زیــادی از ایــن اتــاق آبــی در ذهــن تــک 
انــدک  دوران  مثــال  بــه طــور  دارد.  تک مــان وجــود 
ــایت  ــتنِ س ــرِ داش ــا فخ ــا و باره ــه در آن باره ــی ک ترم
دیگــر  گروه هــای  دانشــجویان  بــه  را  اختصاصی مــان 
فروختیــم. صندلی هــای فلــزی کهنــه ای کــه نقشــی 
ــت و  ــت از رخ ــد دس ــت کم چن ــر روی دس ــادگار ب ــه ی ب
سیســتم های  حتــی  یــا  و  گذاشــته اند  لباس  هایمــان 
کم کاربــردی کــه در معــدود دفعــات مــورد اســتفاده، 
بــرای روشــن شــدن و  درســت بودن شــان نیــاز بــه ســلام 
و صلــوات و حتــی گاهــی ختــم چنــد جــز از قــرآن مجیــد 

ــتیم. داش
ــی و  ــای کلاس ــه گروه ه ــش از آن ک ــای دور، پی در زمان ه
دانشــجویی رفتــه رفتــه بــه گروهک هــای کوچــک تجزیــه 
ــی  ــه محیط ــه ب ــدن هم ــع ش ــرای جم ــی ب ــوند، وقت ش
بــزرگ و عمومــی نیــاز بــود، همیشــه ســایت آبــی در صــدر 

ــت. ــرار داش ــجویان ق ــای دانش گزینه ه
دیوارهــای آبــی ایــن ســایت شــاهدِ بــه ســرانجام رســیدن 
پروژه هــا، خنده هــای از تــه دل، و حتــی بســته شــدن 

ــد. ــادی بوده ان ــته ی زی ــجویان خس ــمان دانش چش
ــی،  ــال های طولان ــس از س ــایت پ ــن س ــا ای ــون ام اکن
ــت، و  ــیده اس ــود رس ــده ی خ ــزی ش ــگ برنامه ری ــه رن ب
معلــوم نیســت چــه بــر ســر نــام »ســایت آبــی« کــه تمــام 
ــود،  ــر عجیــن شــده ب ــام گــروه کامپیوت ــا ن ایــن ســال ها ب

ــد. خواهــد آم
ســایت  زحمت کــشِ  نقاشــانِ  اگــر  شــاید 
حرکــتِ            هــر  بــا  می دانســتند 
آن هــا،  قلم مــوی 
ــل از  ــد نس ــرات چن خاط
دانشــجویان ایــن گــروه 
نابــودی  ورطــه ی  بــه  را 
می کشــند، قلم موهــای خــود 
را بــار دیگــر در قوطــی آبــی 
رنــگ فــرو کــرده و ایــن بــار عمــدا 
ــن  ــه دور از اشــتباه، دیوارهــای ای و ب

می کردنــد. آبــی  را  چهاردیــواری 
همین

یادت همیشه آبی

تد موزبی  />
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سینه خیز تا آز  ریز

ــکر  ــد، تش ــاص دادی ــود را اختص ــت خ ــه وق ــن ک      - از ای
می کنــم. صحبــت را بــا طــرح کــوآپ آغــاز می کنــم. 

+ طبــق طــرح کــوآپ دانشــجو دوره اش از چهــار ســال بــه پنــج 
ــرکت  ــک ش ــاه در ی ــا هفت م ــود و دو ت ــل می ش ــال تبدی س
مشــغول بــه کار خواهــد بــود تــا فاصلــه ی صنعــت و دانشــگاه 

کــم شــود.
ــر  ــجویان پس ــربازی دانش ــرای س ــرح ب ــن ط ــرکت در ای - ش

مشــکل ایجــاد نمی کنــد؟
+ هماهنگــی را بــرای تمدیــد ســنوات بــه ۶ ســال انجــام دادیــم. 
بنابرایــن یــک دانشــجو بــدون نگرانــی می توانــد در طــرح کوآپ 

شــرکت کنــد و دوره ی کارشناســی اش تــا ۶ ســال تمدید شــود.
ــد،  ــرکت کردن ــرح ش ــن ط ــه در ای ــجویانی ک ــورد دانش ـ بازخ

ــت؟ ــوده اس ــه ب چگون
ــر  ــوده و اگ ــاد ب ــکلات زی ــه مش ــت ک ــن اس ــش ای + واقعیت
بخواهیــم بگوییــم همــه چیــز روتیــن انجــام شــده، جــواب منفی 

ــم. ــم مشــکلات را حــل کنی ــا ســعی کردی اســت. ام
ــا  ــدا می کنــد؟ اگــر جــواب مثبــت اســت، آی - کــوآپ ادامــه پی

شــاهد تغییــری در رونــد آن خواهیــم بــود؟
+ نــه تنهــا ادامــه پیــدا می کنــد، بلکــه در ســطح دانشــکده، در 
گروه هــای دیگــر و در ســطح کشــور، دانشــگاه های دیگــر ایــن 
ــن  ــن طــرح اولی ــه ی ای ــا در ارائ ــد و م ــاس می کنن ــا اقتب را از م

گــروه در کشــور بودیــم.
ــزاری  ــئولیت برگ ــه مس ــدیم ک ــع ش ــع آگاه مطل ــک منب - از ی
همایــش کــوآپ بــه جــای مســئول آن، برعهــده ی یکــی دیگــر 
ــد و از  ــام دادن ــش را انج ــان پیگیری های ــاد و ایش ــاتید افت از اس

ایــن قضیــه ناراضــی بودنــد.
ــی انجــام  ــا مشــارکت همگان ــروه ب ــن کارهــای گ + از نظــر م
می شــود و ایــن فــرد هــم از اعضــای گــروه کارآمــوزی و 
کارورزی مــا هســتند و بــه واســطه ی ارتبــاط نزدیــک ایشــان بــا 
صنعــت یــک ســری هماهنگــی را انجــام دادنــد. بــه نظــر مــن 
نبایــد ایــن را ناهماهنگــی تلقــی کــرد، بــا هــم هماهنگــی شــده 

و نتیجــه داده اســت.
ــه چــه صــورت  ــه درس هــا ب ــر از کــوآپ، ورود صنعــت ب - غی

انجــام شــده اســت؟
+ مــن اســم ایــن داســتان را جریان ســازی فعالیت هــای 
از افــراد شــاخص در بحــث  کاربــردی گذاشــته ام. یکــی 

ــده  ــردی مــدرس درس ریزپردازن جریان ســازی برنامه هــای کارب
ــته  ــال گذش ــه س ــند ک ــی در درس IOT می باش ــتند. یک هس
اولیــن دوره ی آن را برگــزار و یــک ســری پروژه هــای کاربــردی 
ــاتیدی  ــر اس ــد. یکــی دیگ ــف کردن ــه تعری ــک مجموع ــا ی را ب
هســتند، کــه در قالــب درس آزمایشــگاه کامپیوتــر فعالیــت کردند 

ــت. ــیریاب اس ــای مس ــث ربات ه ــا در بح ــاخص آن ه و ش
- گروه از این جریان چه حمایتی کرده است؟

+ یــک قســمت آن همیــن اســت کــه گــروه بــرای درس یــک 
واحــدی آزمایشــگاه کامپیوتــر، بالــغ بــر ده واحــد حق التدریــس 
ــن کــه از نظــر  ــا ای ــن اســت کــه ب می دهــد. بخــش دیگــر ای
مالــی دســت گــروه بــاز نیســت، امــا همــواره کمــک کرده اســت.

- به طور خاص این کمک را مشخص کنید.
ــده  ــی کــه یکــی از اســاتید در درس ریزپردازن ــد تجهیزات + مانن
ــر،  ــگاه کامپیوت ــرای درس آزمایش ــه ب ــواردی ک ــا م ــد، ی خریدن
ــا IOT کــه  ــع شــدند. ی پارســال و امســال مــورد حمایــت واق
ــرای  ــا ب ــرد ام ــت می ک ــی حمای ــک شــرکت بیرون ــه ی ــر چ اگ
تســهیل کارهــا، گــروه واســط بــود و اســتاد درس بــا هزینــه ی 

ــد. ــد می کردن ــروه خری گ
- منابع بودجه ی گروه به چه صورت است؟

+ بودجــه ی گــروه از دو کنفرانــس اســت کــه از ســال قبــل بــوده 
و یــک مبلغــی را در بانــک ســپرده کردیــم کــه یــک مقــداری 
ــم و  ــتفاده کن ــردم از آن اس ــعی ک ــن س ــه دارد و م ــود ماهان س

اصــل ســپرده را دســت نزنــم.
- تنها منبع بودجه ی گروه همین است؟

+ آن بخشــی کــه تحــت کنتــرل کامــل مدیــر گــروه اســت، آن 
ســپرده اســت کــه بــه قــول دوســتان خــارج از دســتور 
ــم اختصــاص می دهیــم.  اســت و هــر جــور بخواهی
البتــه بودجــه ی زیــادی نیســت امــا تنهــا بودجــه ای اســت کــه 

مســتقیما در اختیــار مدیــر گــروه اســت.
ــد.  ــدا می کن ــاص پی ــکده اختص ــق دانش ــش از طری ــک بخ ی
ــوازم مصرفــی مثــل ســیم و خــازن و مــوارد مصرفــی.  ماننــد ل
بخــش دیگــر هــم بودجــه ی تجهیــزات اســت. یکــی دیگــر هم 

ــت. ــگاهی اس ــرون دانش ــی ب ــای پژوهش ــریِ طرح ه بالاس
- بودجــه ای کــه یکــی از اســاتید بــرای خرید وســایل آزمایشــگاه 

می خواســتند، بــه چــه صــورت اختصــاص پیــدا کــرد؟
ــزات  ــزات کــه ایشــان می خواســتند و بیشــتر تجهی + آن تجهی

مصاحبه با دکتر قائمی
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مصرفــی بودنــد را بــرای دانشــکده فرســتادیم کــه دانشــکده خرید 
نکــرده بــود و دکتــر گفتنــد گیــر می کننــد و بایــد ســریع انجــام 

شــود و از بودجــه ی در اختیــار مدیــر گــروه آن هــا را خریدیــم.
ــا هزینــه ی گرنــت  - ایشــان گفتنــد کــه بعضــی از قطعــات را ب

ــد. ــداری کرده ان ــود خری ــخصی خ ش
+ همان طــور کــه می دانیــد گرنــت بودجــه ای اســت کــه 
دانشــکده بــه اســاتید می دهــد تــا آن را بــه کارهایشــان اختصاص 
دهنــد. مثــلا مــن بــرای دانشــجویانم  GPU می خواســتم و بــا 
گرنتــم آن را گرفتــم. بنابرایــن گرنــت بودجــه ی شــخصی نیســت.

- مگر گرنت برای کارهای پژوهشی نیست؟
+ دانشکده معمولا در این موارد مساعدت می کند.

ــات  ــد برخــی قطع ــه خری ــور ب ــر ســرفصل اســتاد را مجب - تغیی
ــد؟ ــد بده ــروه نبای ــن را گ ــا ای ــد، آی می کن

+ بــه نظــر مــن صــورت مســئله این گونــه نیســت و همــه ی کار، 
کار داوطلبانــه بــوده اســت و ایــن بودجه هایــی کــه گفتیــد بــرای 
ــه بخــش  ــوط ب ــه مرب ــوده بلک ــده نب درس آزمایشــگاه ریزپردازن
ــی در ســرفصل  ــن حت ــده اســت کــه ای ــروژه ی درس ریزپردازن پ
ــه خــوب  ــن فعالیت هــای داوطلبان ــه ای درســی هــم نیســت. البت

اســت و گــروه در حــد توانــش کمــک کــرده اســت.
ــزات لازم  ــود تجهی ــه وج ــده ک ــگاه ریزپردازن - در درس آزمایش

اســت چطــور؟
+ در آن جا تجهیزات خریداری شد.

- پس بودجه ی تجهیزات به کجا اختصاص می یابد؟
+ مــن الان آن قــدر جزئــی نمی دانــم. بایــد از کارگــروه تجهیــزات 
و آزمایشــگاه ها بپرســید کــه بودجــه ی تجهیــزات در یــک ســال 
گذشــته بــه چــه مــواردی اختصــاص پیــدا کــرده و جزئیاتــش بــه 
چــه صــورت بــوده اســت. امــا ســال گذشــته یــک ســال انقباضــی 

بــوده و بودجــه ی زیــادی اختصــاص پیــدا نکــرده اســت.
- یکــی از اســاتید بــه مــا گفتنــد کــه بــه ایشــان گفتــه شــده باید 

خودشــان پیگیــری کننــد و دنبــال بودجه از دانشــکده باشــند.
+ همــه ی بودجه هــا، غیــر از ســپرده ی گــروه، از ســمت دانشــکده 

ست. ا
- یعنی دانشکده بودجه ای را به گروه اختصاص نمی دهد؟

ــه  ــت، ن ــص اس ــا تخصی ــت و این ه ــکل نیس ــه آن ش ــه ب + ن
ــر اســاس  ــه ب ــن اســت ک ــم ای ــد بکنی ــا بای ــه م ــول. کاری ک پ
ــول داشــته  ــر پ ــم و اگ ــه دانشــکده تقاضــا بدهی ــدی ب اولویت بن
ــزی  ــه چی ــد ک ــی می ده ــن پول ــه م ــا ب ــرد. آی ــد، می خ باش
ــاش،  ــر ب ــم از دانشــکده پیگی ــه. وقتــی می گویی ــا ن بخــرم؟ قطع
یعنــی پیگیــر بــاش کــه بودجــه ی گــروه را از دانشــکده بگیریــم 

و اگــر فکــر می کنیــد کــه مــن گفتــه ام کــه از بودجــه ی گــروه 
اختصــاص نمی دهیــم، قطعــا اشــتباه اســت. ببینیــد فاصلــه ی حق 

ــن و شــنیدن اســت. ــه ی گفت و باطــل، فاصل
ــت و  ــوده اس ــی ب ــال انقباض ــک س ــال ۹۶ ی ــی س ــور کل ــه ط ب
بودجــه ی کمــی بــه مــا اختصــاص پیــدا کــرد. در ســال ۹۷ یــک 
گشایشــی رخ داد، بــرای مثــال مــورد بــزرگ آن ســایت آبــی بــود 
کــه مرتــب شــد . باقــی مــوارد، اقــلام ریــز بــود. امــا امســال طبق 
ــداز  ــف پس ان ــد نص ــرار ش ــورا ق ــر ش ــاه اخی ــد م ــه ی چن مصوب
گــروه را مصــرف کنــم کــه قبــل از آن ترجیــح بــر آن بــود کــه 

مصــرف نشــود.
- اعلامیــه ای مبنــی بــر عــدم برگــزاری کلاس آزمایشــگاه 
ریزپردازنــده زده شــده بــود، آیــا دلیلــش عــدم تامیــن تجهیــزات 

ــود؟ ب
ــه داســتان این طــور نیســت و آن هــا یــک ســری ســوتفاهم  + ن

بــود کــه بــه نظــرم بی تدبیــریِ افــرادِ درگیــر بــوده اســت.
- پــس جریــان چــه بــود؟ آیــا حــق دانشــجو در ایــن مــدت ضایع 

؟ نشد
+ کل داســتان کمتــر از یــک هفتــه بــود. می توانیــد بررســی کنید. 
آیــا می شــد بــدون تعطیــل شــدن، برگــزار شــود؟ جــواب مثبــت 
اســت. امــا اصــا بحــث تجهیــزات نبــود و وقتــی دیدیــم 
ــیم  ــه کلاس نمی رس ــا ب ــد م ــل کن ــتر معط ــکده بیش ــر دانش اگ

بودجــه ای را دادم و خریــداری شــد.
- یعنی قبل از زدن اعلامیه، تجهیزات خریداری شده بود؟

ــه  ــود. در آن اعلامی ــه ب ــل از اعلامی ــا قب ــه ی این ه ــه. هم + بل
نوشــته شــده بــود کــه تجهیــزات جابه جــا نشــده اســت، کــه شــما 
تصــور کنیــد تجهیــزات آزمایشــگاه ریزپردازنــده چقــدر اســت کــه 
نتوانــد جابه جــا شــود و ایــن مشــکل بــه مــن بــه عنــوان مدیــر 
گــروه منعکــس نشــده بــود کــه بــه محــض فهمیــدن بچه هــای 
خدمــات را فرســتادم تــا وســایلی کــه از انبــار قدیــم به انبــار جدید 
نیامــده بــود را جابه جــا کننــد کــه در کمتــر از یــک ســاعت انجــام 
ــا تدبیــر بهتــری کارهــا انجــام شــود و آن  شــد. البتــه می شــد ب

اعلامیــه زده نشــود.
- تغییــرات آزمایشــگاه ها در ایــن تــرم بــه چــه صــورت بــود؟ آیــا 

بهتریــن ترکیبــی بــود کــه می توانســت باشــد؟
ــای  ــه فض ــود ک ــن ب ــته رخ داد ای ــال گذش ــه س ــی ک + اتفاق
ــل  ــال قب ــت. س ــرار گرف ــد ق ــورد تهدی ــا م ــگاه های م آزمایش
ــود. از  ــرا فضــا ملتهــب ب ــم زی مــن ســعی کــردم جــو را آرام کن
دانشــکده پیگیــری کــردم کــه بتوانیــم، بــرای آزمایشــگاهی کــه 
از مــا گرفتنــد، فضــای جایگزیــن بگیریــم کــه متاســفانه نشــد و 
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ــد. ــا بدهن ــه م ــه ب اصــلا وجــود نداشــت ک
ــرق آزمایشــگاه ها  ــد مثــل گــروه ب ــا بای دو راه حــل داشــتیم. ی
ــگاه  ــه آزمایش ــه س ــگاه مان را ب ــرده و دو آزمایش ــک ک را کوچ
ــم  ــت. اس ــادی می خواس ــه ی زی ــه هزین ــم ک ــل می کردی تبدی

ایــن راه حــل را »بازســازی« گذاشــتیم.
ــتیم و دو  ــگاه ها را داش ــی آزمایش ــکل ناهمگون ــی مش از طرف
کارگاه نیــز در ســرفصل درســی جدیــد اضافــه شــده بــود. آمــدم 
ــردم و  ــر آزمایشــگاه را حســاب ک ــر ه ــار ســال اخی ــود چه و ل
برنامــه ی جدیــدی مشــخص کردیــم کــه اســم ایــن راه حــل 

ــتیم. ــص« گذاش را »بازتخصی
آمدیــم بــا دوســتان بررســی کردیــم و ســه لــود، بــرای 
ــه.  ــزار و پای ــخت افزار، نرم اف ــم؛ س ــلام کردی ــگاه ها اع آزمایش
ــر  ــتان نظ ــم و از دوس ــام دادی ــتان انج ــن را از اول تابس و ای
ــتان  ــود. دوس ــر ب ــازی زمان ب ــل بازس ــرا راه ح ــیدیم؛ زی پرس

ــه  ــرا ک ــد، چ ــص رای دادن ــه بازتخصی ب
ــه  ــم ب ــود و ه ــر ب ــم هزینه ب ــازی ه بازس
ــر  ــا دل گی ــدن، فضاه ــک ش ــت کوچ جه

می شــد.
ــر  ــگاه ها نظ ــئولین آزمایش ــط از مس - فق

ــا از همــه ی اســاتید گــروه؟ پرســیدید ی
+ کار کارشناســی را محــدود انجــام دادیــم 
و چــون تابســتان بــود و جلســه نداشــتیم، 
در یــک نامــه بــه همــه ی اعضــای گــروه 
اطــلاع دادم و تقریبــا اکثــر همــکاران بــه 
بازتخصیــص رای دادنــد و بعــد از آن ایــن 
تصمیــم را گرفتیــم، تــک و تــوک بودنــد 

افــرادی کــه بــه بازســازی رای دادنــد.
ــد و  ــی بودن ــگاه ناراض ــب آزمایش ــاتید از ترکی ــی از اس - بعض
ــد. ــت کنن ــد فعالی ــان نمی توانن ــر دانشجویان ش ــد دیگ می گوین

+ شــما از همــان اســاتید بپرســید کــه در نظرخواهی چــه گفتند. 
مــن تقریبــا مطمئنــم کــه نظرشــان بازتخصیــص بــوده و تقریبا 
بــدون آن کــه لازم باشــد اســم ببریــد، می دانــم چــه کســی را 

ــد. می گویی
ــد، ترکیــب  - زمانــی کــه بحــث بازتخصیــص را مطــرح کردی
ــد؟ ــرده بودی ــا را مشــخص ک ــای آن ه آزمایشــگاه ها و درس ه

ــار کردیــم. بعضــی از  ــود داده بــودم. آمدیــم تنظیــم ب + بلــه، ل
ــی شــلوغ  ــوت و بعضــی از آن هــا خیل ــی خل آزمایشــگاه ها خیل
ــوده  ــوت ب ــوده اســت و طبیعــی اســت آزمایشــگاهی کــه خل ب
ــم و  ــار گرفتی ــا آم ــد. م ــی باش ــده ناراض ــادل ش و الان متع

ــی  ــرا خیل ــم، زی ــاظ کردی ــم لح ــگاه ها را ه ــی آزمایش هم گون
ــار  ــده کن ــد ریزپردازن ــال درســی مانن ــرای مث ــود کــه ب مهــم ب
درس مدارمنطقــی و معمــاری باشــد و بــه طــور خــاص در مــورد 
آزمایشــگاه ریزپردازنــده اگــر تمامــی تایم هــای پیــش از ســاعت 
14 آن پــر باشــد، بعــد از آن کامــلا خالــی خواهــد بــود. البتــه در 
ایــن برنامــه پــروژه ی ریزپردازنــده در نظــر گرفتــه نشــده اســت، 

ــه محســوب می شــود. ــدارد و کار داوطلبان ــه ن ــرا مصوب زی
- اتاق پروژه به گروه خاصی اختصاص داده شده است؟

+ هنــوز تجهیــز و فعــال نشــده اســت. البتــه مثــلا بچه هــای 
FCPC پیــش مــا آمدنــد و گفتنــد تــا دو مــاه بــرای 
جلسه هایشــان بــه آن فضــا نیــاز دارنــد و بــه آن هــا دادیــم، امــا 

ــز نشــده اســت. ــه طــور رســمی تجهی ــوز ب هن
- جریــان دســتگاه کارت خوانــی کــه یکی از اســاتید بــا هزینه ی 

شــخصی گرفتــه بود، چیســت؟
+ خیلــی جزئــی ســوال می پرســید. 

ســوال بعــدی را مطــرح کنید.
 HDMI مــورد بعــدی کابــل -
بــود کــه یکــی از اســاتید لازم 
داشــت و ظاهــرا گــروه تهیــه نکرد.

+ سوال بعدی را مطرح کنید.
- امــا گفتیــد بودجــه ای بــرای 
مــواد مصرفــی ماننــد ســیم و کابل 
ــن  ــدا کــرده، چــرا ای اختصــاص پی
ــوارد نشــده  ــن م بودجــه شــامل ای

ــت؟ اس
+ در زمــان مدیریــت مــن ایــن 
خریــداری نشــد. ایــن کــه یــک نفــر، یــک ســری تجهیــزات 
ــان  ــول خــودش بخــرد و در یــک زم ــا پ ــح می دهــد ب را ترجی
ــورد  ــردن در م ــت ک ــردارد، صحب ــد ب ــح می ده ــر ترجی دیگ
ــر از آن  ــی بزرگ ت ــا خیل ــروه م ــت و گ ــالت آور اس ــا کس این ه

ــم. ــر کنی ــا فک ــه این ه ــم ب ــه بخواهی ــت ک اس
از  حمایــت  از  بارهــا  ســخنرانی هایتان  و  در صحبت هــا   -
فعالیت هــای فوق برنامــه گفته ایــد، چــه کارهایــی در ایــن 

ــت؟ ــده اس ــام ش ــه انج زمین
+ اولیــن اتفــاق، در ابتــدای ســال گذشــته، ســفر بــه ژاپــن بــود. 
مســابقه ی رباتیکــی کــه برگــزار می شــد و هزینه ی زیــادی لازم 
داشــت و مــا بالــغ بــر ۳0 میلیــون تومــان بــرآورد هزینــه کــرده 
ــه واســطه ی رشته شــان کــه رباتیــک  ــی ب ــر هرات ــم. دکت بودی
اســت، سرپرســتی را بــر عهــده گرفتنــد. صحبــت ســر ایــن بــود 
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کــه برویــم یــا نــه. بــه دوســتان گفتــم اگــر یــک تجربه ی شــیرین 
و موفــق خواهــد بــود، چــه می خواهنــد رتبــه بیاورنــد یــا نــه، بــه 

نظــر مــن ارزشــمند اســت و ایــن یــک داســتان بــود.
مســئله ی بعــد درهــای بــاز آزمایشــگاه ها بــود کــه بــه فوق برنامــه 
اختصــاص دادیــم. اتــاق آبــی را ســعی کردیــم مرتــب کنیــم کــه 
اگرچــه بــه صــورت رســمی نیســت، امــا بــه صــورت غیــر رســمی 

ــد. ــتفاده کنن ــد از آن اس ــا می توانن بچه ه
در دو بخــش نیــز مــا رتبــه آوردیــم. در المپیــاد رتبــه یــک و شــش، 
و در برنامه نویســی موبایــل شــریف رتبــه ی اول و دوم را آوردیــم. 

بحــث مســابقات بــوده کــه مــا FCPC را داشــتیم.
- در بحث FCPC چه حمایتی کردید؟

+ اگــر منظورتــان مدیــر گــروه اســت، نقــش مــن خیلــی پررنــگ 
نبــود. امــا همــکاران گــروه کمــک کردنــد.

- حمایت گروه از انجمن های علمی به چه صورت است؟
+ اگــر از مــن بپرســید کــه آیــا رابطــه ی مــا بــا انجمن هــا ایــده آل 
اســت و راضــی هســتیم، می گویــم نــه. بــه نظــرم هنــوز فاصلــه 
ــت  ــط حمای ــر فق ــم. اگ ــم کنی ــه را ک ــن فاصل ــد ای ــم و بای داری
مــادی از طــرف گــروه و نــه شــورای شــهاب را می گوییــد، واقعــا 
ــک  ــه ی ــر فوق برنام ــرای ه ــه ب ــت. البت ــادی نیس ــه ی زی بودج
سرپرســت تعییــن کردیــم کــه بایــد جــز حمایت هــا تلقــی شــود.

- از یــک منبــع آگاه مطلــع شــدیم کــه معــاون گــروه از وضعیــت 
ــن موضــوع  ــی راضــی نیســت و می خواهــد اســتعفا دهــد. ای فعل

صحــت دارد؟ و آیــا قبــلا هــم گــروه، معــاون داشــته اســت؟
ــا ایشــان صحبــت کــردم  ــر گــروه شــدم ب + بعــد از آن کــه مدی
کــه تقســیم کار بکنیــم و البتــه آن زمــان وظایــف تعریــف شــده 
بــود. بــه دانشــکده نامــه زدم کــه مــن حتمــا معــاون می خواهــم و 
حداقــل در ســطح دانشــکده ایــن مــورد باشــد و جایــگاه ســازمانی 
در دانشــکده شــرط لازمِ مــن بــود. در ســطح دیگــر تــلاش کردیــم 
ایــن بحــث در دانشــگاه نیــز تصویــب شــود و حقــوق مربــوط بــه 

آن تعلــق بگیــرد. 
ــه  ــن آن ک ــطح پایی ــد س ــرار ش ــم و ق ــت کردی ــر صحب ــا دکت ب
دانشــکده بــود، حتمــا باشــد و بــه لحــاظ حقوقــی پولــی را کــه بــه 
عنــوان مدیــر گــروه بــه مــن می دهنــد بــا هــم نصــف کنیــم. مــن 
کــه راضــی هســتم و ایشــان نیــز حداقــل از ایــن نظــر ناراضــی 

 . نیستند
مســئله ی دیگــر ایــن اســت کــه اگــر مدیــر دنبــال روزمرگی باشــد 
ــه ی  ــال در قضی ــرای مث ــد. ب ــد فکــر و تمرکــز کن اصــلا نمی توان
ــن  ــود. م ــه آن همــه فکــر پشــت آن ب ــروه ک ــگاه گ ــت جای تثبی
ــدا  ــا فراغــت پی ــردم ام ــادی ک ــه کار زی ــم ک ــا نمی  کن اصــلا ادع

کــردم تــا بتوانــم فکــر کنــم و ایــن بــدون کمــک معــاون گــروه 
ــان  ــراد از کار و پژوهش ش ــه اف ــن ک ــد.  ای ــام نمی ش ــلا انج اص
ــه اش  ــا بقی ــوده ام ــه ب ــم این گون ــن ه ــرای م ــا ب ــد، حتم می افتن
ــاون  ــر را از شــخص مع ــن خب ــم ای ــن مطمئن حاشــیه اســت و م

ــنیده اید. ــروه نش گ
ــه  ــا ب ــود ی ــدا مشــخص ب ــروه از همــان ابت ــاون گ ــف مع - وظای

ــت؟ ــج شــکل گرف تدری
ــه  ــن کاری ک ــم. اولی ــق کردی ــا هــم تواف ــا ب ــدا م ــان ابت + از هم
کردیــم ایــن بــود کــه نشســتیم و گفتیــم بهتریــن شــکل تقســیم 
وظایــف کار مدیــر و معــاون گــروه چیســت. بــا دوســتان زیــادی 
داخــل و خــارج گــروه مشــورت کردیــم، بــا معاونــت فعلــی و دیگــر 

ــم. ــا را لیســت کردی ــا، و کاره گروه ه
از معــاون گــروه بپرســید کــه آیــا ناراحتیــم یــا ســخت اســت. حتما 
ســخت اســت و بــرای مــن نیــز این گونــه اســت و بعــد یک ســری 
اتفــاق ممکــن اســت رخ دهــد کــه آدم ابــراز ناراحتــی هم بکنــد. در 
شــورای گــروه مثــلا، مــن هــم ممکــن اســت ابــراز ناراحتــی بکنم 
و ایــن کــه بخواهیــم بــا این هــا بــرای گــروه حاشــیه بســازیم کار 
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خوبــی نیســت. البتــه بعــد از آن جلســه بــا ایشــان صحبــت کردیم 
تــا نقص هــا را رفــع کنیــم.

- یکــی از اســاتید اظهــار نارضایتــی کــرده و گفته انــد کــه دیگــر 
تمایلــی بــه تعامــل بــا گــروه ندارنــد.

+ اگــر چنیــن چیــزی گفته انــد، مــن حــس خوبــی نــدارم و اگــر 
مــن بــودم ایــن جملــه را نمی گفتــم. شــاید از بحــث جابه جایی هــا 
ناراحــت شــده اند و ایــن خــوب نیســت. البتــه طبیعــی اســت کــه 
در گروهــی کــه ۳0 نفــر هســت، شــاید یــک نفــر هــم ناراحــت 
بشــود ولــی علی رغــم میــل باطنــی مــن بــوده اســت. حتمــا بــه 
ــی  ــرمایه های اجتماع ــا س ــم ت ــردم و می کن ــری ک ــات پیگی دفع
مــا کــه مهم تریــن ســرمایه ی مــا اســت، حفــظ شــود. احتمــالا 
ایــن جملــه ی دقیقــی نیســت، چــرا کــه مــا ناگزیــر بــه همــکاری 
ــه هــم  ــرای یــک هــدف مشــترک تــلاش، و ب ــرا ب هســتیم؛ زی
ــه  ــروه، ب ــر گ ــوان مدی ــه عن ــن ب ــا م ــم. قطع ــک می کنی کم
هــر کــس چــه کمــک مــن را بخواهــد و چــه نخواهــد، کمــک 

می کنــم.
- ســبک مدیریتــی شــما نســبت بــه ده ســال پیــش کــه مدیــر 

گــروه بودیــد، چــه تغییــری کــرده اســت؟
+ آن موقــع کــه مــن مدیــر گــروه بــودم، گــروه کوچــک 
ــرای  ــر هســتم و ب ــه دبی ــم ک ــن بیشــتر می گفت ــود و م ب
خــود اصــلا شــان مدیریــت قائــل نبــودم. گــروه کوچــک 
ــم و مــن  ــا هــم حــل می کردی ــی مســائل را ب ــود و خیل ب
هــم بیشــتر هماهنگ کننــده بــودم. وقتــی گــروه ده نفــره 
ــه و مشــکل را حــل  اســت، می شــود یکــی یکــی مراجع
کــرد، امــا وقتــی گــروه ســی نفــره اســت ایــن مراجعــات 

ــت. ــر نیس ــرادی امکان پذی انف
از نظــر مــن تنهــا راهــکاری کــه یــک ســازمان بــزرگ بــه 
ســامان برســد، ایــن اســت کــه ســاختارها مرتــب شــود و 

تکالیــف، حقــوق و روابــط بیــن ایــن دو معلــوم باشــد. 
یــک بخــش، بخــش ســاختار اســت. ایــن کــه دوســتان از 
ســر دل ســوزی و حــس تعلــق بــه گــروه بــرای پیشــرفت 
اهــداف گــروه بــه شــکل داوطلبانــه کمــک کننــد و تنهــا 
می شــود از آن هــا تشــکر کــرد. البتــه ســعی کــردم 
رســمی تر باشــد و تقدیرنامــه در ســطح مدیریــت گــروه و 
ــل  ــرد و در یــک ســال قب ــت دانشــکده انجــام بگی مدیری
ایــن کار را کردیــم. پــس یــک بخــش ایــن اســت کــه بــه 

ــم. ــت می کنی ــه مدیری ــورت داوطلبان ص
ــه  ــم ب ــم ســعی می کنی بخــش دیگــر آن اســت کــه داری
دانشــگاه بقبولانیــم کــه ســاختار مدیریــت بایــد این گونــه 

باشــد.
ــرده  ــرق ک ــی ف ــل خیل ــم از ده ســال قب ــی مدیریت ــه طــور کل ب
ــر دو دوره  ــا در ه ــودن. کاره ــر ب ــه مدی ــودن ب ــر ب ــت. از دبی اس

ــودم. ــی ب ــر دو راض ــت و از ه ــش می رف ــوب پی خ
- در پایان اگر صحبتی دارید، بفرمایید.

+ اول از شما تشکر می کنم.
 مــوردی کــه خیلــی از آن صحبــت نشــد، بحــث کنفرانس هــا و 
مســابقات اســت کــه تقریبــا در کنفرانس هــا بــا تجربــه شــده ایم. 
 IOT Smart City و دو کنفرانــس ICCKE دو کنفرانــس
ــه  ــته و ب ــد داش ــوده و رش ــر ب ــا موث ــه این ه ــم ک ــزار کردی برگ

ــد. ــت می کن ــدن حرک ــل ش ــمت بین المل س
ــزار  ــان برگ ــگاه اصفه ــارکت دانش ــا مش ــد IOT را ب ــال بع س
ــال  ــر دو س ــازی را ه ــابقات بازی س ــم مس ــا داری ــم. بن می کنی
ــم  ــور منظ ــه ط ــه ب ــن FCPC ک ــد و هم چنی ــار باش ــک ب ی

برگــزار می شــود.
</  Mr.Robot
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ــاص  ــود را اختص ــت خ ــه وق ــن ک ــدا از ای     - در ابت
اتفاقــات  بــا  را  صحبــت  می کنــم.  تشــکر  دادیــد، 
مثبتــی کــه ســال قبــل داشــتیم شــروع می کنــم. 

ــود. ــوآپ ب ــرح ک ــا ط ــی از آن ه یک
+ طــرح کــوآپ از زمــان دکتــر ابریشــمی اســتارت 
ــز از آن جــا آمــد کــه دانشــجو در  ــده ی آن نی خــورد. ای
ــرد.  ــاد نمی گی ــزی ی ــوزی چی ــه ی کارآم ــان دو ماه زم
ــه  ــان بیشــتری ک ــدت زم ــن طــرح در م ــن در ای بنابرای

دو تــا شــش ماه اســت، وارد صنعــت می شــود.
ــم  - اتفــاق خــوب دیگــری کــه امســال شــاهدش بودی

ــود. ــده ب ــت در درس ریزپردازن ورود صنع
+ در واقــع مــا صنعــت را ترغیــب کردیــم، اگرنــه 
ــه دانشــگاه و برگــزاری  صنعــت حتــی فرصــت آمــدن ب
دوره ی آموزشــی را نــدارد. در ایــن جــا می خواهــم 
ــم.  ــکر کن ــمی تش ــر ابریش ــای دکت ــت از آق ــه صراح ب
ــم  ــره کردی ــان مذاک ــا ایش ــمی ب ــر ابریش ــان دکت در زم
روی  بــر  کار  بــرای  کارشناســی  دانشــجویان  تــا 
ــی  ــورد فضای ــت می خ ــه درد صنع ــه ب ــان ک پروژه هایش
ــه  ــجویان ک ــن دانش ــا ای ــتیم ت ــند و خواس ــته باش داش
ــتقر  ــگاه ها مس ــد در آزمایش ــن کار می کنن ــر م ــر نظ زی
بیشــتری  پرســیدن ســوال  بــدون  ایشــان  و  شــوند 

ــد. ــت کردن موافق
ایــن  اســت،  کــرده  تغییراتــی  درســی  ســرفصل   -
ــوده  ــکلی ب ــه ش ــه چ ــده ب ــرات در درس ریزپردازن تغیی

ــت؟ اس
ــی  ــده مبتن ــرفصل درس ریزپردازن ــل س ــال قب ــا س + ت
آزمایشــگاه  طرفــی  از  و  بــود   x8۶ پردازنــده  بــر 
ــم  ــا آمدی ــده ARM. م ــر پردازن ــی ب ــده مبتن ریزپردازن
مبتنــی  کــه  را  ریزپردازنــده  پــروژه ی درس  و حــل 
ــر  ــجویان ب ــا دانش ــم ت ــذف کردی ــود، ح ــاز ب برشبیه س
ــادف  ــن مص ــد. ای ــخت افزاری کار کنن ــات س روی قطع
شــد بــا زمانــی کــه دکتــر ابریشــمی از مدیریــت گــروه 
ــا  ــات را ب ــی قطع ــان برخ ــان ایش ــد. در زم ــه بودن رفت
ــان  ــتیم و ایش ــاز داش ــرفصل نی ــرات س ــه تغیی ــه ب توج
را  بودجه شــان  از  میلیــون   11 بــدون طــرح ســوالی 

ــم. ــات را خریدی ــد و قطع ــاص دادن اختص
بعــد از ایــن کــه بــه ســرفصل جدیــد درس ریزپردازنــده 
ــان  ــون توم ــدود 5-4 میلی ــدیم ح ــه ش ــیدیم، متوج رس
ــه  ــا توج ــم. ب ــاز داری ــات نی ــن قطع ــرای تامی ــه، ب بودج
بــه ایــن کــه ایــن هزینــه بــه بودجــه ی آموزشــی 
مربــوط اســت، ترجیــح دادم از بودجــه ی تجهیــزات 
ــی  ــت فعل ــه در مدیری ــی ک ــم. جواب ــن کن ــن را تامی ای
ــه چنیــن چیــزی  ــود کــه: »ن ــه مــن داده شــد، ایــن ب ب
ــه ی دروس  ــه هم ــه ب ــم ک ــه ای نداری ــم، بودج نداری

مصاحبه با دکتر صداقت

سینه خیز تا آز  ریز
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ــه:  ــود ک ــن ب ــن ای ــواب م ــود« ج ــاص داده ش اختص
»باشــد، همــه دروس کــه بــه ایــن بودجــه نیــاز 
ــود  ــن ب ــد ای ــن داده ش ــه م ــه ب ــی ک ــد« و جواب ندارن
کــه: »نــه، شــاید آنهــا هــم بخواهنــد« گفتــم: »فعــلا 
ــته اند،  ــب الان نخواس ــت: »خ ــته اند« گف ــه نخواس ک
نمی توانیــم  را  بودجــه ای  چنیــن  امــا 
ــد«  ــدا می کن ــی پی ــت اختصاص ــرا حال ــم، زی بدهی
ــن  ــد و م ــه می کنی ــرای درس هزین ــما ب ــم: »ش گفت
ایــن  بعــدی  مــدرس  اختیــار  در  را  قطعــات  ایــن 

درس قــرار می دهــم« کــه گفتنــد: 
ــرد  ــی بخ ــد تجهیزات ــروه نمی توان »گ
اختیــار  در  را  تجهیــزات  ایــن  کــه 
ــاعته  ــا 24 س ــذارد ت ــجویان بگ دانش

ــد.« ــتفاده کنن اس
کــه  شــد  توصیــه  جــوری  یــک 
کاری نمی خواهــد بکنــی. آمــدم تــا 
بــرای  کــه  پژوهشــی  هزینــه ی  از 
دانشــجویان ارشــد و دکتــری بایــد 
24 پــک  هزینــه کنــم، گذاشــتم و 
کــه  کــردم  تهیــه  ســخت افزاری 
و  شــد،  تومــان  میلیــون   5 حــدود 
دانشــجویان  اختیــار  در  را  این هــا 

گذاشــتم.
امســال  اردیبهشــت  خوشــبختانه 
آن  در  کــه  آمــد  جدیــد  ســرفصل 
کلا  و  شــده  حــذف  کامــل   x8۶
تدریــس میکروکنترلــر اعــلام شــد 
ایــن  در  قطعــات  تکمیــل  بــرای  و 
2 میلیــون  1/5 تــا  مرحلــه حــدودا 
ــه لازم داشــتیم. از گــروه  تومــن هزین
ــه  ــت بودج ــروه گف ــه گ ــتیم ک خواس
ــا  ــر م ــه نظ ــات ب ــن قطع ــم و ای نداری
ــه  ــه ب ــد ک ــل بیاوری ــت، دلی ــاد اس زی
چــه دلیــل نیــاز داریــد. ســرفصل 
گرایــش  در  تــا  کنیــد  مکتــوب  را 
ــد  ــورد تایی ــما م ــرف ش ــد ح ــر ش ــود، اگ ــب ش تصوی
اســت. در حالــی کــه در زمــان دکتــر ابریشــمی 
ایشــان گفتنــد هــر چــه شــما بگوییــد قبــول 

می دهــم. انجــام  و  دارم 
- تصمیم هــا و طرح هــای گــروه بــه چــه صــورت 

گرفتــه می شــود؟ قوانیــن خاصــی دارد؟
+ بعضــی از تصمیم هــا شــخصی گرفتــه می شــود. 
ــت  ــر فعالی ــت اخی ــد وق ــن چن ــورا در ای ــرم ش ــه نظ ب

ــت. ــته اس ــی نداش خاص
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- آیــا نمی توانســتید ایــن طــرح و نیــاز آن بــه بودجــه ی 
ــد و آن  ــرح کنی ــروه مط ــه های گ ــی را در جلس آموزش

جــا بــه بحــث گذاشــته شــده تــا تصویــب شــود؟
ــم کــه مطلــب را در  ــر گــروه بخواهی ــد از مدی ــا بای + م
ــر  ــی مدی ــد و وقت ــرح کن ــر ط ــروه کامپیوت ــات گ جلس
ــت و  ــن اس ــن ای ــرف م ــود ح ــه ب ــن گفت ــه م ــروه ب گ
ــد  ــم، کاری نمی ش ــورا نمی بین ــرح در ش ــه ط ــازی ب نی

ــام داد. انج
- پــس مســائلی کــه در جلســه های گــروه مطــرح 

می شــود بنــا بــه ســلیقه ی مدیــر گــروه اســت؟
ــد  ــه می زن ــاتید نام ــه اس ــروه ب ــر گ ــه همیشــه مدی + بل

لازم  کــه  را  مســائلی  تــا 
مطــرح  گــروه  در  می داننــد 
ــن  ــد و ای شــود را لیســت کنن
در  بایــد  گفتنــد  را  قضیــه 
گرایــش و توســط خودتــان 

ــود. ــل ش ح
در  را  طــرح  شــما  آیــا   -
گرایــش نیــز مطــرح کردیــد؟
را  طــرح  و  رفتیــم  بلــه   +
کــرد.  تصویــب  گرایــش 
ــتی  ــدرس هس ــما م ــد ش گفتن
ــدارد  ــا مشــکلی ن و از نظــر م

و مــورد تاییــد اســت.
- بعــد از تایید گرایش چــه اتفاقی افتاد؟

ــد  ــر جدی ــه مدی ــت ک ــی اس ــث بوروکراس ــب بح + خ
ــزات  ــا تجهی ــه دارد و م ــی علاق ــه بوروکراس ــروه ب گ
ــا  ــن ت ــری ک ــکده پیگی ــد از دانش ــتیم و گفتن را خواس
تجهیــزات خریــداری شــود. طــوری شــد کــه گفتــم بــا 
ــه بدهــم. ایــن وضــع نمی توانــم درس را ارائ

- تامین بودجه از دانشــکده چه ایرادی داشــت؟
ــه  ــکده بودج ــق دانش ــه از طری ــد ک ــه ش ــا گفت ــه م + ب
بگیــر. خــودت نامــه بــزن و پیگیــری کــن. زمــان 
ــت.  ــود داش ــه وج ــن قضی ــم همی ــمی ه ــر ابریش دکت
ــا  ــه کاره ــرای آن ک ــمی ب ــر ابریش ــای دکت ــا آق منته
ــه  ــروه تهی ــمت گ ــه را از س ــود، بودج ــام ش ــر انج زودت

ــا  ــد ت ــری می کردن ــروه پیگی ــدان گ ــد و کارمن می کردن
بودجــه ی دانشــکده برســد، امــا در مدیریــت فعلــی ایــن 

ــت. ــه نیس گون
ــا  ــه ای اختصاص ــف بودج ــه ردی ــد ک ــر نمی گویی - مگ
ــا نــام بودجــه ی  در زمینــه ی مســائل آموزشــی گــروه، ب
تجهیــزات وجــود دارد؟ پــس تکلیــف آن چــه می شــود؟

ــا  ــت، ام ــزات اس ــه ی تجهی ــمش بودج + اس
ــخص  ــود، مش ــرج می ش ــا خ ــه کج ــن ک ای
نیســت و حداقــل مــن نمی دانــم. حتــی بــرای مــواردی 
ــه  ــه تهی ــروه بودج ــز گ ــلHDMI  نی ــه کاب ــد تهی مانن

ــم. ــه کردی ــان هزین ــرد و خودم نک
در  دانشــجویان  اســکان  بــرای 
زمــان دکتــر ابریشــمی ایشــان 
بچه هــا  بــه  گفتنــد  فقــط 
ــب  ــا نص ــد، ام ــد بدهی ــد نبای کلی
ــن  ــدارد. م ــی ن ــوان مانع کارت خ
خــودم  پژوهشــی  بودجــه ی  از 
کارت خــوان گرفتــم و بچه هــا از 
ــان از کارت خــوان اســتفاده  آن زم

. نــد د می کر
- بعــد از اتفاقــی کــه در تــرم 
ریزپردازنــده  در درس  و  گذشــته 
رخ داد و پروژه هــا را در حضــور 
نماینــدگان صنعــت هــم رونمایــی کردیــد، گــروه بــرای 

حمایــت از ایــن درس توجیــه شــد؟
ــرد،  ــت ک ــی حمای ــوی و زبان ــور معن ــه ط ــروه ب + گ
کهنــه  ســیم های  نیوفتــاد.  اتفاقــی  عمــل  در  امــا 
ــه  ــود ک ــاز ب ــاژول نی ــن م ــگاه و چندی ــده ی آزمایش ش
ــان  ــون توم ــدودا ۳ میلی ــد ح ــه ی دلاری جدی ــا هزین ب
هزینــه داشــت. حتــی بعــد از ایــن اتفــاق، گــروه 
ــم و  ــن کاری بکن ــم چنی ــه نمی توان ــت ک گف
ــتفاده  ــاتید اس ــایر اس ــت س ــم و از گرن ــه نداری بودج
کــن. گفتــم اگــر بخواهــم از گرنــت هزینــه کنــم، 
از گرنــت شــخصی خــودم ایــن کار را می کنــم کــه 
تعهــدی هــم بــه ســایر اســاتید ندهــم. و ایــن جــا مــن 
ــاوری  ــم و فن ــا در راه عل ــه آی ــه زدم ک ــت نام ــه صنع ب
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ــرای پیشــرفت دانشــجوهای شــهر  و وقــفِ علمــی و ب
خــود حاضــر بــه کمــک هســتید کــه دو شــرکت یکــی 
۳ میلیــون تومــان و دیگــری 1/5 میلیــون تومــان بــه 
حســاب شــخصی مــن ریختنــد و قطعــات را خریدیــم.
ــن  ــای آغازی ــد در هفته ه ــث ش ــائلی باع ــه مس - چ
ریزپردازنــده  آزمایشــگاه  درس  تدریــس  از  تــرم، 
عــدم  بــر  مبنــی  اعلامیــه ای  و  کــرده  اجتنــاب 

بزنیــد؟ آن  برگــزاری 
+ بــا توجــه بــه ســرفصل جدیــد، بــا ایــن مشــکل 
تومــان  میلیــون   ۱ کــه  شــدیم  مواجــه 
گفتنــد  کــه  داشــتیم  قطعــات جدیــد لازم 
و  بگیریــم  دانشــکده  از  بایــد  و  نمی خــرد  گــروه 
ــه  ــما ب ــن رس ــتان م ــرم تابس ــه ی ت ــن هفت آخری
ــگاه  ــه درس آزمایش ــردم ک ــام ک ــروه اع گ
دهــم  ارائــه  نمی توانــم  را  ریزپردازنــده 
و هــر کار دلتــان می خواهــد بــرای درس 
ــه  ــد. ک ــام دهی ــده انج ــگاه ریزپردازن آزمایش
در اینجــا دکتــر قائمــی کارت خــود را بــه عنــوان 
مدیــر گــروه بــه مــن دادنــد و گفتنــد خریــد را انجــام 
ــم. ــری کنی ــا پیگی ــد ت ــش را بیاوری ــد و فاکتورهای دهی
ــا  ــات ب ــه قطع ــکل تهی ــا مش ــن ج ــن در ای - بنابرای

ــد؟ ــل ش ــی ح ــرفصل درس ــر س ــه تغیی ــه ب توج
+ بلــه، امــا بــا یــک دغدغــه ی فکــری زیــاد کــه تــرم 
شــروع شــده اســت و مــن هزارتــا کار و گرفتــاری دارم 
ــات  ــال قطع ــه دنب ــد ب ــگاه بای ــدرس آزمایش ــنِ م و م
باشــم، در حالــی کــه کار مــن تامیــن قطعــات نیســت.
ــود و  ــورت ب ــه ص ــه چ ــگاه ها ب ــی آزمایش - جابه جای

ــا تاثیــری در درس شــما داشــت؟ آی
ــن  ــات ای ــه قطع ــس از تهی ــا پ ــدی م ــش بع + چال
بــا  آزمایشــگاه مدارمنطقــی و معمــاری  بــود کــه 
آزمایشــگاه ریزپردازنــده یکــی شــده و مســئولیت ایــن 
ــی و  ــگاه مدارمنطق ــت آزمایش ــه سرپرس ــگاه ب آزمایش
ــد اگــر دانشــجویان  معمــاری داده شــد و ایشــان گفتن
شــما بخواهنــد از فضــای فــوق اســتفاده کننــد، بایــد 
ــی  ــد تایم های ــد و بای ــد را بپذیرن ــن جدی قوانی
ــط  ــن فق ــد. بنابرای ــم، بیاین ــخص می کنی ــا مش ــه م ک

ــتند  ــلا نمی توانس ــه عم ــد ک ــر می مان ــا 8 بعدازظه ۶ ت
ــد. بیاین

- نظــر مدیر گروه در ایــن زمینه چه بود؟
+ از نظــر مدیریــت گــروه دانشــجویانی کــه زیــر 
نظــر مــن کار می کننــد، اولویت شــان از بچه هــای 
انجمــن پایین تــر اســت. بــا حفــظ احتــرام تمــام 
بــرای  فقــط  انجمن هایــی کــه  انجمن هــا، 
دل خودشــان کار می کننــد و هیــچ هــدف 
کاری  برنامه هــای  پشــت  بلندمدتــی 
اعــلام  صراحــت  بــه  مــن  و  نیســت  بچه هــا 
ــتیم،  ــرفتی داش ــان پیش ــا در درس م ــر م ــم اگ می کن
نتیجــه ی حمایتــی بــود کــه در زمــان دکتــر ابریشــمی 

. می شــد
- آیا راهــکاری در این زمینه دارید؟

ــت دوری و  ــه الان دارم سیاس ــکاری ک ــا راه + تنه
دوســتی اســت. در شــرایطی کــه در حــال حاضــر بــه 
وجــود آمــده بــه مدیریــت گــروه اعــام کــردم 
ــروه  ــا گ ــان ب ــت ایش ــه در دوره ی مدیری ک
ــجویان  ــام دانش ــت. تم ــم داش ــی نخواه تعامل
ــی  ــگاه های آموزش ــام آزمایش ــه ام را از تم ــوق برنام ف
بیــرون کشــیده ام و از آن جــا کــه گــروه اصــلا بــه مــا 
ــرای  ــم دیگــر تعهــدی ب ــن ه ــد، م سرویســی نمی ده
آن کــه در ســال های آینــده بــه گــروه خدماتــی مثــل 

ــدارم. ــت، ن ــگاه های باکیفی ــه ی آزمایش ارائ
ــه  ــور ب ــروه را مجب ــی، گ ــرفصل درس ــرات س - تغیی
انجــام تغییراتــی می کــرد، شــما پیشــنهاد بهتــری 

ــتید؟ داش
فعــال  را  دیگــر  فضاهــای  بــود  بهتــر  گــروه   +
ــت  ــی تح ــه فضای ــد ک ــا می کن ــروه ادع ــرد. گ می ک
ــاه  ــت دو م ــا گذش ــا ب ــروژه دارد. ام ــاق پ ــوان ات عن
از تــرم، شــما چنیــن فضایــی را نمی بینیــد و مــا 
برنامــه ای داریــم و ظــرف چنــد ســال آینــده، فضــای 
ایجــاد خواهیــم کــرد. مدیریــت  بزرگتــری قطعــا 
جدیــد همیشــه اعتقــاد دارد کــه اســاتید دنبــال ایجــاد 

ــتند. ــود هس ــرای خ ــی ب ــای اختصاص فض
ــگاه  ــئولین آزمایش ــایر مس ــما را س ــکل ش ــا مش - آی
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ــتند؟ ــم داش ه
ــت  ــان تح ــه دانشجویان ش ــاتید ک ــه ی اس ــرای بقی + ب
بــالا  کــه  انجمن هایــی  و  نیســتند  نظرشــان 
سرشــان اســتاد خاصــی وجــود نــدارد و 
ــاق  ــا اتف ــرای آن ه ــنود، ب ــی نمی ش ــان را کس صدای ش

ــاد. ــی نیوفت خاص
بــه  را  خــود  سخنرانی هایشــان  در  قائمــی  -دکتــر 
ــان  ــتاق نش ــه، مش ــوق برنام ــای ف ــت از فعالیت ه حمای

ــود؟ ــور ب ــم همین ط ــل ه ــد، در عم دادن
ــم. از  ــا می دان ــا را ادع ــه ی این ه ــن هم + م

ــه بســیار هســت. ــا واقعیــت فاصل حــرف ت
-پــس به نظر شــما حمایت نکردند؟

ــایر  ــای س ــد؟ شــما از بچه ه ــی کردن ــه حمایت ــه! چ + ن
ــابقاتی  ــر و مس ــکل های دیگ ــید. از تش ــا بپرس انجمن ه
ــی  ــه حمایت ــد چ ــزار می شــود، بپرســید، و ببینی ــه برگ ک
ــد برگــزاری دوره ی قبلــی  ــد ببینی انجــام می شــود. بروی
ــار  ــن کن ــد. انجم ــام ش ــی انج ــه امکانات ــا چ ــوآپ ب ک
ــا  ــا انجمن ه ــد ب ــن گفتن ــه م ــر ب ــود دکت ــید و خ کش
ــر  ــه دکت ــن ب ــد و م ــکاری کنن ــا هم ــم ت ــت کن صحب
ــردی  ــر زم ــم دکت ــتم و خان ــئولش نیس ــن مس ــم م گفت
ــه ی  ــن هم ــد م ــان گفتن ــه ایش ــتید ک ــئول گذاش را مس
ــد  ــد کمــک کنن ــه بای ــم و هم ــروه را مســئول می دان گ
ــم  ــح می ده ــا ترجی ــردم، ام ــول ک ــم قب ــن ه و م
دیگــر هیــچ تعاملــی بــا گــروه نداشــته 
باشــم. نهایــت حمایــت گــروه از مــن ایــن اســت کــه 
ارائــه ی درس ریزپردازنــده را بــه مــن داده انــد، همیــن.
ــگاه ها  ــئولین آزمایش ــا مس ــاتی ب ــی جلس ــر قائم - دکت
ــر  ــم فک ــاز ه ــتند، ب ــرات گذاش ــن تغیی ــود ای ــرای بهب ب

کرده انــد؟ کم لطفــی  می کنیــد 
آزمایشــگاه ها  از  برخــی  تدریــس  کیفیــت  الان   +
ــت از  ــن نیس ــت م ــه صحب ــم ب ــازی ه ــد، نی را ببینی
کــه  آزمایشــگاه هایی  همیــن  بپرســید،  دانشــجویان 
کــه  می زننــد  حــرف  و  می کننــد  ادعــا  روز  هــر 
ــر  ــرایط بهت ــد و ش ــدا کرده ان ــود پی ــگاه ها بهب آزمایش
ــه می دهنــد. ــا چــه کیفیتــی درس را ارائ شــده اســت، ب

-کدام آزمایشــگاه کیفیــت ارائه ضعیفی دارد؟

ــم. در ایــن  + اجــازه بدهیــد در ایــن رابطــه حرفــی نزن
ــت های  ــروه زده ام و برداش ــم را در گ ــه حرف های زمین
دانشــجوها  از  اســت  بهتــر  شــده،  آن  از  شــخصی 
ــه  ــت ارائ ــی کیفی ــگاه حت ــدام آزمایش ــه ک ــید ک بپرس

ــدارد. ــم ن ــی ه معمول
ــه  ــا گــروه و مدیــر گــروه ب - رابطــه ی ســایر اســاتید ب

چــه صــورت اســت؟ آیــا آن هــا هــم مشــکلی دارنــد؟
نظــری  اظهــار  دیگــران  ارتبــاط  مــورد  در  مــن   +
نمی کنــم، امــا در مــورد تعامــل خــودم بــا گــروه 
احســاس میکنــم تعامــل دوری و دوســتی 
ــروه  ــم و گ ــان را می کنی ــا کار خودم ــت. م ــر اس بهت
ــته  ــم کاری نداش ــه ه ــد و ب ــودش را بکن ــم کار خ ه
ــی  ــل دل گرم ــی عام ــور کل ــه ط ــر اســت. ب ــیم بهت باش
ــر دروس،  ــه ی بهت ــت و ارائ ــا صنع ــاط ب ــرای ارتب ــا ب م

ــت. ــکده اس ــی دانش ــه ی فعل ــت رئیس هئی
ــود را از  ــاز خ ــورد نی ــای م ــما حمایت ه ــن ش - بنابرای

ــد؟ ــال می کنی ــه دنب ــت رئیس ــمت هیئ س
ــا  ــن حمایت ه ــی ای ــم و وقت ــا را داری ــن حمایت ه + ای
ــازی نیســت کــه بخواهیــم یــک  وجــود دارد، نی
ــا  ــای م ــاص، حمایت ه ــر خ ــا تفک ــخص ب ش
ــا گــروه مشــکلی نــدارم  را تاییــد کنــد. البتــه مــن ب
ــس  ــم از تدری ــا انصراف ــتعفا ی ــه اس ــتم نام ــر داش و اگ
ــاد دارم  ــا اعتق ــردم. ام ــرم را اعــلام می ک ــن ت در ای
بــه دوری و دوســتی. بــا آقــای دکتــر قائمــی 
ــا  ــم ب ــح می ده ــی در کار ترجی ــتیم، ول دوس

ایشــان همراهــی نشــود.
ــر  ــان دکت ــروه را در زم ــت گ ــد مدیری ــر بخواهی - اگ
چــه  کنیــد،  مقایســه  بافقــی  دکتــر  و  ابریشــمی 

؟ ییــد می گو
ــه عملکــرد اســاتید  ــاد ب ــر ابریشــمی اعتم ــان دکت + زم
ــتند و  ــول داش ــن را قب ــر م ــای دکت ــود و آق ــتر ب بیش
ــه  ــپردند. البت ــن می س ــه م ــه را ب ــد قضی ــا ص ــر ت صف
ایشــان نیــز می گفتنــد کــه وقتــی اطمینــان وجــود 
ــاد  ــن شــکل پاســخ اعتم ــه بهتری ــم ب دارد، انتظــار داری
ــه  ــود ک ــه ب ــی این گون ــت فعل ــا در مدیری ــد. ام را بدهی

ــم. ــی نداری ــاط و تعامل ــن ارتب کمتری
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- بحث هایــی در رابطــه بــا عــدم رضایــت معــاون 
ــنیدیم  ــه ش ــوری ک ــه ط ــد، ب ــنیده می ش ــز ش ــروه نی گ

بدهنــد. اســتعفا  می خواهنــد 
ــته  ــی داش ــف خاص ــود وظای ــرار ب ــروه ق ــاون گ + مع
باشــد و فقــط بــا دانشــجویان کارشناســی تعامــل کنــد، 
امــا این طــور کــه دکتــر هراتــی اعــلام کرده انــد، 
ــه ایشــان محــول شــده  ــوده ب ــرار ب بیــش از آن چــه ق
ــش و  ــد پژوه ــود، مانن ــدی خ ــای ج ــان از کاره و ایش
ــر  ــای دکت ــن آق ــرای همی ــد. ب ــب مانده ان ــس، عق تدری

ــت. ــروه نیس ــت گ ــه ی معاون ــه ادام ــب ب راغ
- بنابراین ایشــان می خواهنــد کناره گیری کنند؟

از  را  می افتــد  اتفاقــی  چــه  آینــده  در  کــه  ایــن   +
خــود دکتــر بپرســید. ایشــان در یکــی از جلســات 
گــروه چنیــن حرفــی را زده و گفته انــد می خواهنــد 
در زمــان دکتــر  مــا  البتــه  کننــد.  کناره گیــری 
ابریشــمی معــاون گــروه نداشــتیم و در سیســتم 

ــت. ــده اس ــاد ش ــمت ایج ــن س ــد ای جدی
- پــس فعالیت هایــی کــه در حــال حاضــر بــر عهــده ی 
معــاون گــروه اســت، وظیفــه ی مدیــر گــروه می باشــد؟

+ در زمــان مدیریــت دکتــر ابریشــمی ایــن کارهــا 
توســط خــود ایشــان انجــام می شــد.

ــه طــور  ــروه ب ــرای اعضــای گ ــی ب ــا شــرح وظایف - آی
ــم؟ ــت شــده داری مشــخص و ثب

+ گــروه ادعا می کند که چنین چیزی هســت.
ــت ۹8  ــروه اردیبهش ــر گ ــاب مدی ــدی انتخ -دوره ی بع

ــد؟ ــه چــه نظــری داری ــن زمین اســت. در ای
+ بــرای مدیریــت در شــرایط جامعــه ی فعلــی کــه 
ــا تفکــرات  ــران ب ــه مدی ــاز ب ــاور اســت، نی ــه ی فن جامع
ــا افــکار ده بیســت ســال  جدیــد داریــم، نــه مدیریــت ب
پیــش و بــه نظــر مــن هــر کــس مدیــر گــروه می شــود 

ــد. ــد باش ــت را بل ــول مدیری ــد اص بای
ــر ابریشــمی  ــل از دوره ی دکت ــر قائمــی قب ــه دکت - البت

هــم مدیــر گــروه بودنــد.
+ مــن درمــورد شــخص خاصــی صحبــت نکــردم، امــا 
ــد،  ــروه بودن ــر گ ــم الان مدی ــمی ه ــر ابریش ــر دکت اگ
بایــد ســبک مدیریتی شــان عــوض می شــد. تغییــر 

تغییــر می کنــد. زمــان شــروع  لازم اســت. جهــان 
مدیریــت دکتــر ابریشــمی مــا اصــلا راهــروی کامپیوتــر 
ــن  ــه ای ــن تشــکیلات و ب ــا ای ــروه ب ــر گ ــتیم. دفت نداش
منظمــی و اتــاق شــورا بــه ایــن وســعت نداشــتیم. پــس 
ســبک مدیــر گــروه بایــد بــه روز باشــد. ایــن کــه مــن 
ــاره بعــد از 5  ــمَتی داشــتم و دوب 5 ســال قبــل یــک سِ
ســال بیایــم و همــان ســمت را بگیــرم و همــان رفتــار 
را انجــام بدهــم، بــه نظــر مــن جــواب خوبــی نخواهــد 

داد.
انتخــاب مدیــر گــروه  زمــان  در  - شــنیده ایم کــه 
ــزد  ــی هــر دو نام ــر بافق ــر ابریشــمی و دکت ــد، دکت جدی

ــد؟ ــاب نش ــمی انتخ ــر ابریش ــرا دکت ــد، چ ــده بودن ش
+ ایشــان اولیــن و تنهــا مدیــر گروهــی بــود کــه 
ــق  ــازد. طب ــر را بس ــروه کامپیوت ــروی گ ــت راه توانس
نیمه ســاز   ۷2 از ســال  راهــرو  ایــن  گــروه،  تاریــخِ 
وجــود داشــت و در زمــان دکتــر ابریشــمی ایــن راهــرو 
4 ســال مدیریــت  ســرانجام ســاخته شــد. پــس از 
ــان  ــه ایش ــت ک ــل داش ــان تمای ــروه هم چن ــان گ ایش
ادامــه دهــد و خــود دکتــر هــم تقریبــا بــه اکــراه 
ــه اکــراه دکتــر  ــا توجــه ب ــد. امــا گــروه ب پذیرفتــه بودن
ــه کارهــای  ــا ب ابریشــمی و فرصتــی کــه می خواســت ت
گزینه هــای  کــرد  ســعی  برســد،  خــود  پژوهشــی 

ــد. ــرح کن ــری را مط دیگ
- در پایــان اگر صحبتی داریــد، بفرمایید.

ــه  ــادی ک ــمی، اعتق ــر ابریش ــت دکت ــان مدیری + در زم
ــن  ــول دارم، ای ــم آن را قب ــن ه ــتند و م ــان داش ایش
ــر  ــارت ب ــرفصل و نظ ــن س ــئولیت تدوی ــه مس ــود ک ب
دروس آزمایشــگاهی، بــا اســاتید متولــی درس هــای 
ــر  ــن اســاتید بهت ــان آزمایشــگاه اســت و ای ــوری هم تئ
ــن ســرفصل ها را  ــت، ای ــاز صنع ــه نی ــا توجــه ب اســت ب
ــگاه  ــاس آزمایش ــن اس ــر همی ــا ب ــه م ــد، ک ــن کنن تعیی
ریزپردازنــده را تغییــر دادیــم و کن فیکــون کردیــم 
و آزمایشــگاه ها بــه ســمت اصــلاح رفتنــد. امــا در 
و  نــدارد  وجــود  سیســتمی  چنیــن  فعلــی  مدیریــت 
معلــوم نیســت چــه ســرفصلی درس داده می شــود و 

چــه اتفاقــی می افتــد.
</  Mr.Robot
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از اولــش دوســت داشــتم معــاونِ بانــک شــوم. از همــان اوایــل 
ــه  ــره ب ــره خی ــم، خی ــک می رفت ــا بزرگترهــا بان بچگــی کــه ب
اتــاق معــاون نــگاه می کــردم. چقــدر خــوب اســت بــه مــردم 
شــماره بدهــی و شــماره ها خوانــده شــود و مــردم یکــی یکــی 
ــان  ــد، کارش ــد وام بگیرن ــه می خواهن ــی ک ــو. مردم ــد جل بیاین
پیشــت گیــر اســت یــا هــر چــه. ولــی نمی دانــم چــه شــد کــه 
چــرخ روزگار چرخیــد و چرخیــد و مــن را بــه رشــته ی کامپیوتــر 

آورد. آن هــم کجــا؟ دانشــگاه فردوســی!
ــود. دانشــجوها  ــود. دانشــگاهم خــوب ب      رشــته ام خــوب ب
ــک  ــی ی دوســتم داشــتند و دانشــجوها را دوســت داشــتم. ول
مشــکلِ خیلــی بــزرگ بــود. مــن معــاون بانــک نبــودم، و ایــن 
ــه در  ــک روز ک ــرد. ی ــت می ک ــن را اذی ــه م ــوع همیش موض
ــگاه  ــجویی ام را ن ــای دانش ــته عکس ه ــاد گذش ــه ی ــم ب اتاق
ــم  ــوز ه ــن هن ــد. م ــم زده ش ــه ای در ذهن ــردم، جرق می ک
می توانســتم معــاون شــوم. از همــان روز ســعی کــردم و ســعی 

ــا بالاخــره شــدم آقــای معــاون. کــردم، ت
     معــاونِ گــروه، معــاونِ بانــک نبــود، ولــی معــاون، معــاون 
معاون بازی هایــم  بــود کــه  از همان جــا  و  دیگــر!  اســت 
ــی  ــک وام، کل ــرای ی ــک ب ــاون بان ــدم مع شــروع شــد. می دی
ــجوها  ــه دانش ــم ب ــن ه ــد. م ــاس می ده ــد و پ آدم را می دوان

ــن«. ــشِ م ــد پی ــد می آیی ــود می کنی ــم: »بیخ گفت
     دیــدم معــاونِ بانــک الکــی درخواســت وام را رد می کنــد یــا 
ــه همــان دانشــجوها  ــدازد. مــن هــم ب ــه تعویــق می ان آن را ب

گفتــم بــا هــر کــس حــال کنــم، ارائــه بــه اســتاد می دهــم و 
بــا هــر کــس حــال نکنــم، تــرم ده بــردارد!

ــه اش اســت  ــه وظیف ــت کاری ک ــک باب ــاون بان ــدم مع      دی
کلــی منــت ســر مــردم می گــذارد. مــن هــم از یــک جایــی بــه 
ــم در گروه هــای دیگــر اصــلا اســتادی نیســت کــه  ــد گفت بع
جــواب شــما را بدهــد. شــماها می بینیــد مــن ایــن جــا هســتم، 
ــد.  ــن می اندازی ــانه ی م ــان را روی ش ــد کارهایت ــی می آیی ه
ــه  ــد، ارائ ــه می خواهی ــی را ک ــم درس های ــاید اصــلا نخواه ش
بدهــم. روز آخــر انتخــاب واحــد هــم تیــر آخــرم را زدم و بــه 

ــی! ــتم نوبت ده ــیدم. سیس ــم رس آرزوی بچگی
     از همــان بچگــی عاشــق شــماره دادن بــودم و آن روز هــم 
ــه  ــد و ب ــماره بده ــک ش ــر ی ــر نف ــه ه ــم، ب ــی گفت ــه منش ب
ــار  ــو. آن روز یــک معــاونِ تمام عی ترتیــب آن هــا را بفرســتد ت
بــودم. مــردم بــا شــور و اســترس پشــتِ در منتظــر بودنــد تــا 
یکــی یکــی شماره شــان خوانــده شــود، و بیاینــد داخــل و مــن 

کارشــان را راه نینــدازم.
ــت،  ــوش گذش ــی خ ــود و خیل ــوب ب ــی خ ــه خیل      در لحظ
امــا کــم کــم شــیرینی اش دلــم را زد، و ایــن دل زدگــی آن قــدر 
زیــاد شــد کــه وقــتِ حــذف و اضافــه بــه جــای آن کــه آقــای 
ــا  ــه بچه ه ــودم، ک ــده ب ــتادی ش ــان اس ــم، هم ــاون باش مع

دوســتش داشــتند.
ــه  ــردم و ارائ ــری ک ــتند پیگی ــه می خواس ــی را ک      درس های
دادم. تداخــل دروس بچه هــا را درســت کــردم. تــا حــدِ امــکان 
می انداختــم  راه  را  کارهــا 
ــا آخــر وقــت اگــر چــه  و ت
از  لبخنــد  بــودم،  خســته 
آن  از  و  نمی رفــت  لبانــم 
بــه بعــد جــواب بچه هــا 
را نــه بــه عنــوان یــک 
ــوانِ  ــه عن ــه ب ــاون، بلک مع
دل ســوز  اســتادِ  یــک 
کل،  در  ولــی  مــی دادم. 
خوشــحالم کــه در مملکتــی 
کــه  می کنــم  زندگــی 
بــا معــاونِ گــروه شــدن 
ــک  ــاون بان ــه آرزوی مع ب

شــدنم رســیدم!

معاون، معاون است دیگر! 

آستریکس  />
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ــر کار  ــر ه ــه بهت ــر چ ــام ه ــث انج ــواره باع ــتن هم ــم داش نظ
ــا دانشــجویان  ــرای م ــن موضــوع ب ــود. ای ــا مســئولیتی می ش ی
کامپیوتــر بســیار آشــنا اســت. دقیــق بــودن سیســتم های 
کامپیوتــری کامــلا مشــخص اســت. بــه طــور مثــال در دروس 
کارشناســی بــه کــرات بــه ایــن اصــل اشــاره می شــود. 

مخصوصــا در دو درس اصلــی نرم افــزار.
ــه  ــرد ک ــکل می گی ــن ش ــی در ذه ــیار بزرگ ــوال بس ــال س ح
ــن دروس  ــرم یکــی از ای ــان ت ــاه پــس از امتحــان پای چــرا 2 م
 VU ــا ــا ی ــبه و در پوی ــوز محاس ــام آن هن ــراتِ خ ــی نم اصل
ــه ی  ــد از جلس ــاه بع ــک م ــا ی ــی ت ــود. حت ــده ب ــذاری نش بارگ
ــن در  ــد. ای ــلام نش ــرات اع ــز نم ــروژه نی ــل پ ــوری تحوی حض
ــتاد  ــکار اس ــجویان هم ــا دانش ــه ب ــی ک ــه زمان ــود ک ــی ب حال
صحبــت می شــد، همگــی اذعــان داشــتند کــه نمــرات پــروژه را 

ــد. ــلام کرده ان ــتاد اع ــه اس ب
زود حرف هــای  این قــدر  مــا  کــه  می شــود  چــه  واقعــا  و 
ــدا را  ــت خ ــوی اس ــان ق ــی رود. تئوری م ــان م ــان یادم خودم
شــکر! امــا امــان از عمــل! شــاید اگــر اســتاد درس دیگــری ایــن 
ــا قــدری اغمــاض می شــد از آن گذشــت.  دیرکــرد را داشــت، ب

ــام آن از  ــه تم ــزار ک ــه درســی همچــون مهندســی نرم اف ــا ن ام
ــد. ــرف می زن ــاط ح ــودن انضب ــمند ب ارزش

ــول  ــر در ط ــار دیگ ــد ب ــا چن ــذاری نمره ه ــر بارگ ــوع تاخی موض
ــال در درس  ــور مث ــه ط ــت؛ ب ــاده اس ــاق افت ــر اتف ــالیان اخی س
طراحــی الگوریتــم، اســتادِ درس زمانــی نمــرات را وارد کــرد کــه 
آخریــن شــب وارد کــردن نمــرات بــود و ایــن مســئله عمــلا حق 
اعتــراض را از دانشــجویان گرفــت. از ایــن دســت رخدادها بســیار 
اتفــاق افتــاده اســت و جــدا نمی شــود آن را نــادر خوانــد و ســاده 

از کنــارش گذشــت.
ــاس  ــاد احس ــث ایج ــا باع ــه رفتاره ــیاری از این گون ــی بس گاه
ــه در  ــم ارزش پنداشــتن دانشــجو توســط اســاتید می شــود، ک ک

ــت. ــیاری اس ــوتفاهم های بس ــث س ــه باع نتیج
قطعــا رفتــار شــما اســتادان گرامــی در دانشــجویان تاثیــر بســیار 
ــدا  ــان ابت ــا حواس م ــان دارد. لطف ــه حرف ت ــبت ب ــتری نس بیش

ــد. ــان  باش ــه عمل م ب

دکتر بی عمل

رند کام  />
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کامپیوتــر  مهندســی  رشــته ی  کــه  بــود  مدت هــا 
گرایــش  دو  بــه  کشــور  دانشــگاه های  تمامــی  در 
کامپیوتــری  سیســتم های  معمــاری  و  نرم افــزار 
تقســیم شــده بــود و متقاضیــان بنــا بــه علاقــه ی 
خــود پــس از آمــدنِ نتایــجِ مرحلــه ی اول کنکــور 
سراســری، یکــی از ایــن دو گرایــش را انتخــاب کــرده 
ــته ی  ــگاه در رش ــه دانش ــدن، ب ــول ش ــورت قب و در ص
ــد. ــان می رفتن ــش مدنظرش ــر و گرای ــی کامپیوت مهندس

ــش  ــه گرای ــر ب ــای بهت ــه رتبه ه ــه توج ــه رفت ــا رفت ام
نرم افــزار بیشــتر شــد و آن بخت برگشــته هایی کــه 
ــی،  ــری را کم ــور سراس ــاعته ی کنک ــد س ــون چن آزم
ــه  ــد، ب ــر داده بودن ــی بدت ــط کم ــم، فق ــد می کن تاکی
ــد.  ــر روی می آوردن ــش دیگ ــاب گرای ــه انتخ ــار ب اجب
)دیگــر نگویــم کــه بخــش زیــادی از گــروه اول فــرق 
مادربــرد را بــا کیــس تشــخیص  نمی دادنــد، چــه 

برســد فــرق نرم افــزار و ســخت افزار را(
ایــن انتخــاب کامــلا آگاهانــه باعــث نارضایتــی 

از  توجهــی  قابــل  درصــد 

ــی  ــن نارضایت ــود و ای ــده ب ــر ش ــجویان کامپیوت دانش
ــی و  ــن تحصیل ــت پایی ــن، کیفی ــای پایی ــبب نمره ه س
ــه ی آن،  ــه نتیج ــته، ک ــر رش ــت، تغیی ــن حال در بهتری
ــاد  ــجو و ایج ــر دانش ــال از عم ــد س ــدن چن ــف ش تل

هزینــه ی اضافــی بــرای دانشــگاه بــود.
ایــن  )یــا هــر جایــی کــه مســئول  وزارت علــوم 
را  دانشــجویان  تــا  گرفــت  تصمیــم  اســت(  تغییــر 
ــه  ــش، ک ــاب گرای ــد انتخ ــل از فراین ــد، قب ــور کن مجب
حــالا ردی از آن بــه جــا نمانــده اســت، دســت کم 
کیــس و کیبــورد را ببیننــد. بــه ایــن ترتیــب کــه 
قصــد  کــه  آن،  از  پــس  و   ۹5 ورودی  دانشــجویان 
ــا رشــته ی  تحصیــل در یکــی از گرایش هــای مرتبــط ب
ــد                                       ــته، بای ــاب رش ــی در انتخ ــد، همگ ــر را دارن کامپیوت
ــر  ــان مهندســی کامپیوت ــه هم ــی خــود ک رشــته ی اصل

ــس  ــد و پ ــاب کنن ــت را انتخ اس
گذرانــدن  از 

تصمیم کبری
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ــته ی  ــز رش ــار تمرک ــی از چه ــی، یک ــال تحصیل دو س
ــری،  ــتم های کامپیوت ــد از؛ سیس ــه عبارتن ــر ک کامپیوت
شــبکه های  نرم افــزار،  توســعه  ی  و  طراحــی 
ــز  ــوان تمرک ــه عن ــی را ب ــوش مصنوع ــری و ه کامپیوت
ــی  ــز فرع ــوان تمرک ــه عن ــر را ب ــی دیگ ــی و یک اصل
از  درس هایــی  آن  از  پــس  کننــد.  انتخــاب  خــود 
بســته های انتخــاب شــده را می گذراننــد. هم چنیــن 
ــای آزمایشــگاهی  ــد از واحده ــار واح ــر دانشــجو چه ه
ــد  ــه صلاح دی ــا ب ــر را بن ــاری دیگ ــد اختی ــه واح و نُ
می شــود  باعــث  کــه  ســالی  دو  می گذرانــد.  خــود 
ــاید  ــد. ش ــب کنن ــر کس ــته ی کامپیوت ــی از رش اطلاعات
ــر  ــال دیگ ــدن دو س ــا و گذران ــدن آن ه ــل ش ــه عاق ک

ــه  ــی مناســب روحی ــا انتخاب از عمرشــان باعــث شــود ت
و شرایط شــان داشــته باشــند و آنقــدر روی دســت 
ــان  ــر خانواده هایش ــه مهم ت ــت و از هم ــگاه، دول دانش

ــد. ــرج نگذارن خ
مــا نیــز بــه نوبــه ی خــود از مســئولین کمــال تشــکر را 
ــا ســهل انگاری  ــی ی ــرای بی دقت ــری ب ــه تدبی ــم ک داری
ــی  ــا دانشــجویان و خانواده هایمــان در زمان بعضــی از م
از مهم تریــن تصمیم هــای  یکــی  اســت  قــرار  کــه 
اســت  امیــد  اندیشــیده اند.  بگیریــم،  را  زندگی مــان 
و  آمــوزش  نظیــر  دیگــر  دولتــی  ارگان هــای  کــه 
ــه  ــد ب ــی هرچن ــه ســوی پیشــرفت قدم ــز ب ــرورش نی پ

ــد. ــک بردارن ــدازه کوچ ــن ان قاتل/>ای
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ــذب  ــایعات ک ــنیدنِ ش ــاهد ش ــر ش ــر کمت ــای اخی در ماه ه
ــتند! ــت داش ــم حقیق ــنیده ها طع ــتر ش ــم و بیش بودی

در همیــن اوضــاع، شــایعه ای نیــز وجــود داشــت کــه کمتــر 
ــی از  ــدام گروه ــورد اق ــایعه در م ــید. ش ــوش می رس ــه گ ب
ــن  ــت. ای ــی اس ــروهِ فعل ــر گ ــی از مدی ــاتید، و نارضایت اس
شــایعه، جمــع کــردن امضــا توســط 
عــزل  بــرای  اســاتید،  از  بعضــی 
سِــمَتِ  از  بافقــی  قائمــی  دکتــر 

مدیریــت گــروه می باشــد.
بــرای بررســی صحــت ایــن شــایعه 
ــرنخ  ــه س ــوری ک ــر ن ــا دکت ــدا ب ابت
ــد، صحبــت  ــه بودن ــن قضی ــا از ای م
کردیــم. ایشــان پــس از شــنیدن 
ــد  ــان کردن ــب اذع ــا تعج ــایعه ب ش
ــه  ــت ک ــار اس ــن ب ــرای اولی ــه ب ک
چنیــن حرفــی را می شــوند. وقتــی از ایشــان دربــاره ی 
ــود،  ــده ب ــایعه ش ــن ش ــش ای ــث پیدای ــه باع ــه ای ک نام
پرســیدیم، گفتنــد کــه نامــه بــرای لغــو یکــی از دســتورات 
ــاتید  ــه بعضــی از اس ــوده اســت ک دانشــگاه ب
ــی  ــتند و در پ ــکل داش ــا آن مش ب
لغــو  بــرای  امضــا  جمع کــردن 
بودنــد.  شــده  اعمــال  قانــون 
اســت  بهتــر  گفتنــد؛  هم چنیــن 
ــزی پخــش  ــات نامــه چی ــاره ی جزئی درب

ــود. نش
ســپس بــا دکتــر غیاثــی شــیرازی کــه بخــش 
مصاحبــه  بودنــد،  شــایعه  ایــن  از  دیگــری 
ــه ای را  ــن نام ــود چنی ــز وج ــان نی ــم. ایش کردی
ــای  ــه فض ــد ک ــان کردن ــد و خاطرنش ــب کردن تکذی

گــروه همــواره خــلاف چنیــن چیــزی بــوده اســت؛ بــه ایــن 
معنــی کــه همــه ی اعضــای گــروه )!( نــه تنهــا از عملکــرد 
ــب  ــه از تخری ــتند، بلک ــی نیس ــروه ناراض ــر گ ــخص مدی ش
وجهــه ی ایشــان ناراضی انــد و اعضــای هیئــت علمــی 

ــلا  ــد و اص ــا می کن ــروه ایف ــر گ ــرای مدی ــی ب ــش حمایت نق
ــت. ــی نیس ــن اقدامات ــال چنی ــه دنب ب

شایعه

هیمالیا  />






