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در ســال هــاي اخيــر، يكــي از كليــدواژه هــاي اصلــي دغدغه منــدان قدرت 
نــرم جمهــوري اســامي ايــران را مــي تــوان توليــد علــوم انســاني بومــي 
دانســت؛ بعُــدي از علــم كــه شــاكله هويــت و فرهنــگ ملــل را در بــر گرفته 
و نــگاه و نگــرش هــر مكتــب بــه جهــان اطــراف را رقــم مــي زنــد. آنچــه 
امــروزه انســان را بيــش از پيــش بــه درك اهميــت ايــن موضوع وامــي دارد، 
افشــاي روزافــزون مســموميت ذاتــي علــوم انســاني رايج بــه عنــوان كالايي 
وارداتــي و بومــي نشــده از غــرب مســتكبر اســت كــه آگاهانــه و ناآگاهانــه 
اذهــان را تصاحــب كــرده و تاثيــر مســتقيم و غيرمســتقيم خــود را بــر لايه 
هــاي مختلــف فكــر، فرهنــگ و ديگــر شــئون زندگــي بشــر گذاشــته و مــا 
را بــه بــي راهــه اي ناقــص از آنچــه جهــان غــرب پيــش از مــا در آن وادي 
قــدم برداشــته رهنمــون مــي شــود. نقشــه اي ناقــص از مســيري مســدود 
كــه در ايــن روزهــا بــي پــرده تــر از هميشــه، عــدم كارآمــدي آن را لااقــل 
در حــوزه هــاي اقتصــادي، فرهنگــي و اجتماعي در كشــورهاي بــه اصطلاح 
مــدرن و پيشــرفته، مشــاهده مــي كنيــم. پيــرو مباحــث مطروحــه، علــم 
ــوم انســاني از  ــي عل ــوان يكــي از شــاخه هــاي اصل ــه عن ــز ب ــت ني مديري
گزنــد نــگاه اومانيســتي و صرفــاً منفعــت گرايانــه و مــادي نگرانــه ي غــرب 
ــن حــوزه،  ــم هــاي اي ــر پاراداي ــگاه غيرالهــي حاكــم ب ــده و ن مصــون نمان
روزبــه روز ناكارآمــدي ايــن ابــزار را بــراي طراحــي و تحقــق جامعــه آرمانــي 
)حتــي بــا تعريــف ناقــص ارائــه شــده از ســوي غــرب مســتكبر( لااقــل در 
بعُــد حكومــت داري و نظامــات اجتماعــي، عيــان مــي ســازد. بــا مــد نظــر 
قــرار دادن تاثيرپذيــري غيرقابــل اجتنــاب علــوم انســاني از تحــولات عظيم 
ــي  ــا نگاهــي گــذرا و مــروري اجمال ــخ بشــري، ب اجتماعــي در طــول تاري
بــر تحــولات متاثــر ايــن حــوزه از رويــش و رشــد انقــاب عظيــم اســامي 
ــزرگ تاريخــي  ــن اتفــاق ب ــه ســهم اي ــوان ب در دهــه هــاي اخيــر، مــي ت
بــر تغييــر فرهنــگ و گفتمــان حاكــم بــر رويكردهــاي مديريتــي موجــود 
پــي بــرد؛ رويكــردي كــه بــه زعــم كارشناســان علــم مديريــت، معــادلات 
موجــود را بــر هــم زده و بــه تولــد ادبياتــي بــا عنــوان فرهنــگ و مديريــت 
جهــادي منتــج مــي گــردد. بعــد از پيــروزي انقــاب شــكوهمند اســامي، 
فرهنــگ و مديريــت جهــادي و شــاخصه هــاي آن از مفهــوم جهــاد و نظــام 
ارزشــي اســامي و انقلابــي نشــات گرفتــه و پايــه ريــزي شــده اســت. پيــام 
تاريخــي امــام خمينــي )ره( در 26 خــرداد 1358، آغــاز حركــتِ شــورانگيز 

جهــاد ســازندگي و فعاليــت مديريــت جهــادي در كشــور اســت. 
فعاليــت هــاي پرُشــتاب مــردم در جهــاد و بــا مديريــت جهــادي، ضمــن 
ارائــه خدمــات بســيار ارزنــده، اثــرات زيــادي برجــاي گذاشــت و به ســرعت 
مشــكلاتي را برطــرف كــرد و نفــوذ گســترده و عميقــي بــه دســت آورد كــه 
هــم اينــك در سراســر روســتاهاي كشــور اســامي، روســتائيان در همــه 
ــا  ــر لــب، از جهــاد ســازندگي مــي گوينــد. ب ــا لبخنــد رضايــت ب حــال، ب
تحليــل پيــام هــاي امــام خمينــي )ره( و واقعيت وجــودي جهاد ســازندگي 
ــازندگي و  ــاد س ــه كار جه ــويم ك ــي ش ــه م ــه، متوج ــاي اولي ــال ه در س
ــت. ــابقه اس ــم س ــي و ك ــرد، تاريخ ــه ف ــده اي منحصرب ــت آن پدي مديري

مقــام معظــم رهبــري در خصــوص جهــاد و نهادهــاي انقلابــي فرمــوده اند: 

ــه  ــكار، نكت ــدان ابت ــيت ورود در مي ــت و حساس ــوآوري و حرك ــروع ن »ش
ــد و  ــد آم ــي پدي ــاي انقلاب ــاد و نهاده ــال جه ــه اول در امث ــت ك اي اس
ــادي، 1386(  ــت جه ــگ و مديري ــش فرهن ــد.« )هماي ــت ش ــور حرك مح
اهميــت نظــام مديريتــي و ســازمان اداري و تشــكيلاتي جهــاد ســازندگي، 
بــا توجــه بــه كارايــي و كارآمــد بــودن نظــام آن، پيوســته مــورد تاييــد و 
تاكيــد مســئولان نظــام جمهــوري اســامي ايــران بــوده و خدمــات آن در 
زمانــي بســيار كوتــاه، باعــث فعاليــت هــاي عمرانــي شــگرفي در روســتاها 

شــده اســت. 
ــروز  ــا ب ــز ب ــدس ني ــاع مق ــازندگي و دف ــاد در دوران س ــن نه ــران اي مدي
خلاقيــت هــا و ابتــكارات خــود، شــاهكارهاي عظيمــي را خلــق كردنــد كــه 
باعــث حيــرت ســاير كشــورها، علــي الخصــوص ابرقــدرت هــاي وقــت شــد 
كــه متاســفانه ايــن تجربــه عظيــم و بــزرگ انقــاب شــكوهمند اســامي، 
ــكارات و  ــه ابت ــوان ب ــا بت ــد ت ــن نگردي ــد و شــايد، تدوي ــه باي ــه ك آن گون
رهيافــت هــاي گوناگــون آن از ديــد علمــي و پژوهشــي در عرصــه هــاي 
مختلــف اشــاره نمــود. امــا آنچــه در ميــان قابــل ذكــر اســت اينكــه اهميت 
عناصــر ارزشــي جهــاد ســازندگي بــه نــوع رهبــري، اخلاق اســامي، ســاده 
زيســتي، مشــاركت پذيــري، تصميــم گيــري، شــبكه هــاي ارتباطــي، نــوع 
تشــكل و تركيــب نيــروي انســاني و پويايــي افــراد و گــروه هــاي تشــكيل 
دهنــده آن برمــي گشــت. مديريــت جهــادي در واقــع ســبكي برخاســته از 
تفكــر بومــي و متناســب بــا مقتضيــات فرهنگــي و اجتماعــي ماســت كــه 
شــايد در مكاتــب ديگــر، مديريــت هــم تعاليــم مشــابهي داشــته باشــد، 
ليكــن ايــن تعاليــم تكنيكــي و تجربــي اســت؛ يعنــي شــيوه و روش و مــدل 
ــا  ــدارد، ام ــم ن ــا ه ــي ب ــاوت چندان ــع انســاني تف ــه در جوام كار اســت ك
ــد و شــدت و  هــر كــدام از ايــن ســبك هــا، كارايــي هــاي مختلفــي دارن
ضعــف اثــر آن هــا در فرهنــگ هــاي متفــاوت، فــرق مــي كنــد. در فرهنگ 
ــن تكنيــك هاســت كــه موضوعيــت دارد و آن  ــر اي ــا، روحــي حاكــم ب م
ــدان توجــه  ــد ب روح حاكــم نســخه بومــي ايراني-اســامي اســت كــه باي
نمــود و در مقايســات و بررســي هــا، از ايــن نكتــه غفلــت نكــرد. حــال بــا 
توجــه بــه مباحــث پيشــين، مــي تــوان مــروري جزئــي تــر بــر مولفــه هاي 
اساســي فرهنــگ و مديريــت جهــادي داشــت. فرهنــگ جهــادي ارائــه ي 
تعريفــي جامــع و مانــع، كــه دربرگيرنــده ي تمــام جنبــه هــا و شــاخصه 
هــا و معيارهــاي مترتــب بــر فرهنــگ جهــادي باشــد، كار راحتــي نيســت 
و شــايد نتــوان بــه چنيــن تعريفــي هــم دســت يافــت، امــا رســيدن بــه 
مقصــود و ارائــه بيانــي گويــا از ايــن فرهنــگ، بــا اتــكا بــه معيارهــا و ويژگي 
ــه و فرهنــگ  هــاي مــورد انتظــار از كار جهــادي، كــه خــود نمــود روحي

جهــادي اســت، امــكان پذيــر اســت. 
فرهنــگ جهــادي همــان فرهنــگ تحــول و آينــده ســاز اســت. فرهنــگ 
ــه دنبــال تحــول در وضــع  جهــادي همــان فرهنــگ انتظــار اســت كــه ب
موجــود بــراي رســيدن بــه وضــع مطلــوب، در مقابلــه بــا حافظــان وضــع 
موجــود كــه بــه يــك معنــا ضدتحــول و ضدانقــاب هســتند، قــرار مــي 
گيرد.فرهنــگ جهــادي مجموعــه اي از ويژگــي هــا و ارزش هــاي مثبــت 

مدیریت انقلابی، کلید گم شده 
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مديريــت و مديــران جهــادي برخاســته از رفتــار و روابــط كاركنــان اســت 
كــه بــه نوعــي نقــش الگويــي و مثــال زدنــي بــراي جامعــه، رفتــار اداري و 
رويــه هــاي اجرايــي و مديريتــي در ســاير حــوزه هــا و ارگان هــا داشــته 
ــود  ــه از وج ــي ك ــا و انتظارات ــي از كاركرده ــه يك ــه اي ك ــه گون ــت؛ ب اس
ــت  ــئولين و سياس ــده اي از مس ــش عم ــه بخ ــان و انديش ــاد در اذه جه
گــذاران نظــام اداري مــورد توجــه بــوده و هســت، اســتفاده از روش هــاي 
موفــق جهــاد در تحقــق تحــولات اداري اســت. در ادامــه بايــد گفــت كــه 
فرهنــگ جهــادي يــك مفهــوم كلــي اســت كــه از جملــه مصاديــق آن دين 
محــوري، ولايــت مــداري، ايثــار و ازخودگذشــتگي، مــردم گرايــي، ارزش 
مــداري، انعطــاف پذيــري، خودبــاوري، پويايــي و ماموريــت پذيــري اســت. 
ــا دو عامــل پيدايــش  ــده اي اســامي اســت كــه ب فرهنــگ جهــادي پدي
ــه  ــامي ب ــم اس ــاب عظي ــوع انق ــت و وق ــر و محرومي ــود فق ــه وج زمين
رهبــري حضــرت امــام خمينــي )ره(، بــا ماموريــت توســعه منطقــه اي در 
ــا ظهــور ســربازان حضــرت امــام راحــل،  حــوزه روســتايي و عشــايري و ب
بيــش از دو دهــه در تاريــخ اســام و ايــران، مجــدداً فرصــت تجلــي پيــدا 
ــاخصه  ــر ش ــد ب ــا تاكي ــران، 1388( و ب ــودزاده و ديگ ــت )محم ــرده اس ك
هايــي از قبيــل ديــن مــداري، ولايــت محــوري، انعطــاف پذيــري، پويايــي، 
خودبــاوري، مــردم گرايــي، نهادينــه كــردن اخــاق و ارزش هــاي دينــي در 
محيــط كار، نــوآوري، برتــري داشــتن صفــت دينــي بــر ســاير وجــوه، آرمان 
گرايــي در عيــن تمايــل بــه واقعيــت گرايــي و عينيــت گرايــي، درك دقيق 
از زمــان و مــكان، تركيــب عناصــر مــادي و معنــوي فرهنــگ، نــگاه خاص و 
حساســيت نســبت بــه مفاهيــم برجســته و مهم دينــي همچون شــهامت و 
شــهادت و تحــول پذيــري )مرتضــوي و ديگــران، 1388(، چارچوبــي جديد 
ــه داده اســت. پــس از بررســي ويژگــي هــا و  را در فرهنــگ ســازماني ارائ
شــاخصه هــاي مــورد توافــق فرهنــگ جهــادي، مــي تــوان مظاهــر آن را 
در قالــب هايــي قابــل ســنجش و مشــاهده، از جملــه انجــام كار بــا انگيزه و 
صبغــه الهــي، خدمت رســاني خالصانــه، جرئــت و جســارت، ارزش محوري، 
اعتصــام بــه حبــل متيــن )همايــش پروانــه وار گــرد محــور نهــاد ولايــت(، 
خودبــاوري، آرمــان خواهــي، عدالــت منشــي و عدالــت طلبــي، ايثــار، جهاد 
ــا عوامــل )جهــاد اصغــر  ــي ب ــي )جهــاد اكبــر و تزكيــه(، جهــاد برون درون
ــا ســكوني  ــارزه ب ــه و مب ــي وقف ــي، تحــول و تحــرك ب و مقاومــت(، پوياي
ــردم داري، رجحــان خواســت  ــه، م ــي وقف ــاش ب و رخــوت، اســتمرار و ت
ــد  ــي، وحــدت در انديشــه و عمــل )مانن ــر خــود، جوشــش درون ــردم ب م
ــت  ــش و ارزش در خدم ــه دان ــيدن ب ــل بخش ــوص( و تعام ــان مرص بني
ــه همديگــر، برشــمرد.مديريت جهــادي مفهــوم مديريــت جهــادي نيــز  ب
ماننــد مفهــوم فرهنــگ جهــادي، چنانچــه درخــور ايــن كليــدواژه باشــد، 
ــع دانشــگاهي، تعريــف  در مجامــع علمــي مطــرح نشــده اســت و در مناب
ــه  ــه ب ــا آنچ ــن در اينج ــدارد، ليك ــمندان ن ــن انديش ــي بي ــع و معين جام
ــن عرصــه اســت، بيــان  ــي مــورد توافــق فعاليــن اي ــي كل عنــوان مضمون
مــي شــود و در ادامــه، مولفــه هــاي متمايزكننــده ايــن نــوع مديريــت از 
ســاير انــواع مديريــت، شــرح داده مــي شــود تــا بديــن ترتيــب، ايــن مفهوم 
مشــخص گردد.مديريــت جهــادي مقولــه اي اســت همــزاد انقلاب اســامي 
كــه آثــار مبــارك آن در فرازهايــي از دوران دفــاع مقــدس و خصوصــاً نهــاد 
جهــاد ســازندگي ظهــور و بــروز پيــدا كــرده اســت؛ فرآينــدي كــه از ويژگي 
هــاي برجســته آن، اداي تكليــف و هــم راســتايي بــا اراده الهــي در جهــت 
ــاب  تشــكيل، حفــظ و تحكيــم پايــه هــاي حكومتــي برآمــده از اســام ن
ــران  ــت گ ــادگاري اس ــادي، ي ــت جه ــت. مديري ــوده اس ــدي )ص( ب محم
ســنگ از دوران دفــاع و حماســه كــه در آن، تهيــه و تجهيــز ســرمايه هــاي 
انســاني و مــادي و برنامــه ريــزي فعاليــت هــا و انجــام اقدامــات، همــه در 
فضايــي برگرفتــه از آمــوزه هــاي اصيــل دينــي صــورت مــي گرفته اســت و 

مهــم تريــن ويژگــي آن، ذوب اراده انســان در اراده الهــي بــوده و البتــه نمــاد 
ايــن امتــزاج عاشــقانه، فرمانبــري آگاهانــه از ولــي امــر يــا ولــي فقيــه زمان 
اســت. لــذا از مولفــه هــاي كليــدي مديريــت جهــادي، عقل و عشــق اســت. 
بــه عبارتــي مديريــت جهــادي بــا بهــره گيــري از ابــزار علــم و فنــاوري و 
هــم جهــت بــا اراده الهــي و براســاس نقشــه الهــي، بــه تمشــيت امــور مــي 
پــردازد. پيــروزي انقــاب اســامي ايــران، تجــارب دوران دفــاع مقــدس و 
ســازندگي روســتاها و صدهــا موفقيــت علمــي و عملــي ديگــر در ســطح 
ــا  ــم ت ــر رژي ــان در براب ــزب الله لبن ــت ح ــروزي مقاوم ــي پي كشــور و حت
دنــدان مســلح صهيونيســتي، همــه بيانگــر كارآمــدي مديريــت جهــادي در 
عرصــه هــاي ســنگين و پيچيــده اســت )عظيمــي و حدائــق، 1388(. بــه 
زعــم كارشناســان، مديريــت جهــادي غيــر از آن مديريــت علمــي نيســت 
كــه براســاس فرمــول هــا و قوانيــن مطــرح در دانــش مديريــت پايــه ريــزي 
شــده اســت. فــرق ايــن نــوع مديريــت، كــه از تركيــب اضافــي )جهــادي يــا 
اســامي( برخــوردار اســت، بــا مديريــت مطلــق در ايــن اســت كــه مبنــاي 
آن را نظــام ارزشــي اســام مــي ســازد )مرتضــوي و عراقــي، 1388(.نظــام 
ارزشــي اســام نقــش مهمــي را در نظريــه هــاي علمــي مديريــت و نيــز در 
شــيوه هــاي عملــي آن ايفــا مــي كنــد. از ايــن رو، در روش هــاي عملــي 
ــه حركــت آن هــا جهــت ارزشــي  مديــران مســلمان اثــر مــي گــذارد و ب
مــي بخشــد؛ چنــان كــه در اقتصــاد اســامي نيــز مطلــب ايــن گونه اســت. 
در مديريــت اســامي و جهــادي نيــز نظــام ارزشــي اســام مبنــاي قوانيــن 
علمــي مديريــت قــرار مــي گيــرد، نــه بــه جــاي آن. از ايــن رو، مديريــت 

جهــادي و اســامي بــر دو پايــه زيــر اســتوار اســت:
     · دانش مديريت كه برگرفته از علم و مكاتب مديريت است.

     · نظــام ارزشــي اســامي كــه مبنــاي قوانيــن مديريــت و اســاس شــيوه 
هــاي علمــي مديريــت مديــران قــرار مــي گيــرد. )ابراهيمــي فــر، 1386(

     »اســاس مديريــت در نظــام جهــادي بــر پايــه رهبــري و هدايــت انســان 
هــا بــه ســوي وظايــف خودشــان و بــه ســوي ســازندگي پايــه گذاري شــده 
اســت.« مديــران در جهــاد وظيفــه هدايــت، رهبــري و نقــش ســوق دادن 
ــر ايــن  ــراي كار و تــاش داشــته و اهــم تــاش خــود را ب انگيــزه هــا را ب
گذاشــته انــد كــه بــا امــر رهبــري و اطاعــت از رهبــري، در تمــام صحنــه 
هــاي حســاس انقــاب حضــور بــه هــم رســانند و بــه عنــوان بــازوي انقلاب 

ايفــاي نقــش كننــد.« )موحــد، 1386(
ــه در آن،  ــت ك ــي اس ــداق مديريت ــادي مص ــت جه ــع مديري      در واق
فرهنــگ ســازماني در راســتاي تحقــق اهــداف ســازمان شــكل پيــدا كــرده 
اســت و اهــداف ســازمان نيــز در جهــت نيازهــا و ارزش هــاي محيطــي قرار 
دارنــد. فلــذا ارزش هــاي محيطــي بــه عنــوان تقويــت كننــده اصلــي ارزش 
ــه خــود، مجــدداً  ــه نوب ــد كــه آن هــم ب هــاي ســازماني عمــل مــي كنن
بــه تحقــق اهــداف ســازماني كمــك مــي كنــد. در يــك جملــه مــي تــوان 
عنــوان داشــت: مديريــت جهــادي، مديريــت مبتنــي بــر فرهنــگ جهــادي 

اســت.
     بــر ايــن مبنــا، مولفــه هــاي اصلــي مديريــت جهــادي را مي تــوان ارزش 
مــداري، مــردم گرايــي، پويايــي، خودبــاوري، نــوآوري، اســتمرار، انعطــاف 
ــازماني  ــاص س ــگ خ ــوري و فرهن ــن مح ــوري، دي ــت مح ــري، ولاي پذي

عنــوان داشــت )ايروانــي، 1388(.
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